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Biz, bu millet; bugtinkii seklinden daha yiksek devecelere pikarmakla
yiksimlii adamlanz
Bu yiikselis, yaliz meydan savaglarnda kazandigimiz sereflerle
olamaz; bu buna yeterl; degil

Asdyiikselis ehonomi alanunda yiikselis olacak!
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ilcemizin en giiclii, en seckin ve en profesyonel sivil toplum kurulusu olan
Odamizin temelleri Cumhuriyet Oncesinin buhranli giinlerinde ekonomik anlamda
orgutlenerek, yabanci kampanyalara karsi haklarin korunmasi ve ekonomik
gelisme umudu ile 1908 yilinda Silifkeli Haci Hulusi Efendi Oglu Mevci Efendi ve
birka¢ arkadasi tarafindan Ticaret ve Ziraat Meclisi olarak kurulmustur. Milli
Miicadelenin baslamasi ve ilk Ankara Hiikiimetinin kurulmasindan sonra 22 Nisan
1923 tarihinde 655 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu kabul edilmis, bu
Kanunla Odalar ilk defa kanuni hiikim kazanmistir. Cumhuriyetten sonra Silifke
Ticaret ve Sanayi Odasi adini almistir. O glinden bugline liye sayisi artarak devam
etmektedir.

Degerli Uyelerimizin giiven ve tevecciihleriyle Organ Segimlerinde 6niimiizdeki
dort yil icin Odamizin yénetimi gérevi, Yonetim Kurulumuzdaki arkadaslarimizla
birlikte bizlere verildi. Uyelerimizin bu giiveni ve destegiyle goérevde
bulundugumuz siire boyunca 6ncelikli amacimiz, Odamizi, Gyelerimizin gbziinde

aidat 6deyerek belge ve hizmet satin aldiklari bir kurum olmak yerine, performansi
Uyelerinin kendilerini ve mesleki faaliyetlerini gelistirmeleri icin Urettigi bilgi ve
hizmet ile olgulen nitelikli, modern ve éncl kuruluglardan birisi haline getirmek

il

olacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, Yonetim Kurulumuz, Meclisimiz, Meslek
Komitelerimiz ve profesyonel kadromuz ile birlik ve bltinlik iginde ¢alismalarimizi
surdirecegiz. Yonetim Kurulumuzun Uye tabaniyla olan iletisim ve etkilesiminde,
ozellikle meslek komitelerimiz &nemli bir rol ve gorev Ustlenecek. Komitelerimiz, IS 1 /LU U T
Uyelerimiz ile Yonetim mekanizmasi arasinda bir kopri islevi gérecek. Aktif ve
verimli calismalari sayesinde, sektorlerimizin ve Gyelerimizin mevcut durumunu,
sorunlarini ve taleplerini diizenli olarak alacak; ¢6zimi igin gerekli mercilere

intikal ettirip kurumsal diizeyde takibini saglayacagiz.
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sorunlarini ve taleplerini dizenli olarak alacak; ¢6ziimi icin gerekli mercilere
intikal ettirip kurumsal diizeyde takibini saglayacagiz.

Uyelerimizin kendilerini ve islerini gelistirmelerine, kurumsallasmalarina, dis
pazarlara agllmalarina, arastirma-gelistirme c¢alismalari ile bilgi ve teknoloji
kullanimini artirmalarina yonelik program ve faaliyetlerimiz yogunlasarak devam
edecek. Keza Odamizin vizyonunun bir yansimasi da Uyeleri adina konjonktiiri
yakindan izleyen, lyelerinin bir adim oniinde giderek onlarin yolunu agan, global
olgege yayillmis rekabet ortaminda, rakipleriyle esit sartlarda miicadele etmeleri
icin kendi katkisini olusturan bir meslek kurulusu haline gelmektir.

Diger yandan, ilcemizin 6ne cikan ya da gelisme potansiyeli olan sektérlerinin iyi
analiz edilerek planl gelisimleri ve ilimiz ekonomisine optimum diizeyde entegre
edilmeleri stirecine Oda olarak ¢alismalarimizla aktif bicimde katihm
gosterecegiz. 2023 iktisadi hedeflerine hizli adimlarla ilerleyen Tiirkiye'de,
iktisadi yarisa bitiin unsurlariyla birlikte katilmis bir sehir olabilmek igin yerel
yoneticilerimiz, kanaat 6nderlerimiz, Universitemiz, siyasilerimiz ve merkezi
yonetim ile ayni ortak paydada, birlikte faydali galismalar ylritmeyi
hedefliyoruz.

Silifke ekonomisi, bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da is diinyasinin ve
girisimcisinin omuzlarinda yikselecektir. Bizlerin 6ncelikli gorevi, ¢aliskan,
fedakar tliccar ve sanayicimizin yolunu agacak, ufkunu genisletecek ¢alismalarda
bulunmaktir. Bu 6nemli sorumlulugun bilincinde, elini tasin altina birlikte koyan
Yonetim Kurulumuz ile birlikte, refah diizeyi ve sektorel gelisim grafigi her gecen
giin yukselen, yarinlara glivenle bakan, tretim, katma deger ve istihdamini
ginden gline artiran bir sehir kimligine kavusabilmek icin var glicimizle
calisacagiz.

Nurettin KAYNAR
Yonetim Kurulu Bagkani
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I. HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. iZLENEN YONTEM VE STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama sireci organizasyon yapisi icerisinde yer alan kisi, birim ve gruplar ile Ustlenecekleri
gorevler asagidaki sekilde belirlenmistir. ilgililer, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu'nca
gorisulerek karara baglanmistir.

1.1.1. YONLENDIRME KURULU

Yonlendirme kurulu, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani 6nculliglinde, oda Meclis Baskani
ve Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterinden olusmaktadir. Yonlendirme kurulu, stratejik plan hazirhk
strecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol eder, ilgililerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar
ve tartismali hususlarin goriistliip karara baglanmasini saglar.

Buna gore 2019-2022 Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Yénlendirme Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

o Nurettin KAYNAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

e Abdulbaki UYSAL —Silifke Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis Baskani

e R.Yildirnm BAYDAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri
1.1.2. STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
Stratejik planlama ekibi Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Akademik Danismani baskanhginda, yonlendirme
kurulunun koordinasyonunda, oda genel sekreteri, genel sekreter yardimcisi, oda yénetim kurulu tyeleri, Ug¢
meclis Uiyesi ve ¢ oda personelinden olusur. Ekip, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yurutlilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve yonlendirme kurulunun uygun gorisiine ve Ust
yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi,
calismalarin planlanmasi, ekip ici gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim
arasinda esgiidiimiin saglanmasi gérevlerini yerine getirir.

Buna gore 2019-2022 Stratejik Plan Calismalari kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibidir:
e Nurettin KAYNAR — Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
e Dr. Muhammet SAYGIN - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Akademik Danismani
e R.Yildirnm BAYDAR - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri
e Gl BAYDAR- Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter Yrd.
e  Erdin SOY - Silifke Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
e Hiseyin KASAP - Silifke Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
e Ali ISIK - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi
e Alp KADIOGLU - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi
e Mustafa UYSAL - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi
e Osman TUGRAN - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi
o Abdulbaki UYSAL —Silifke Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis Baskani
e Siileyman Hilmi iNCE - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
e Eyiip KELES - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
e Ahmet ASLAN - Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
e ilker KAS- Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Muhasebe Memuru
e Sidika BEYAZ — Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Muamelat Memuru
e Mustafa UCAR- Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Ticaret Sicil Mudira
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2.1. Silifke Hakkinda Genel Bilgi

Silifke konum itibari ile 6nemli bir cografi yapiya sahip olmakla beraber, tarih boyunca bircok medeniyete ev
sahipligi yapmis 6nemli bir liman kenti olmustur. Mevcut bolimde Silifke’nin tarih 6ncesi, tarih sonrasi,
Selguklu ve Osmanl déonemlerini ve son olarak Milli Miicadele ve Cumhuriyet dénemlerindeki tarihsel siireci
actklamak amaglanmaktadir. M.0.6000 6ncesine kadar insanoglunun yasam alanina sahne olmustur.!

2300 yildir yasamin devam ettigi Silifke, Buyiik iskender'in 8limiinden sonra Suriye Kralligini kuran komutani,
Selefkos Nikator'un kurdugu 9 Silifke'den bugilin ayakta kalan tek kenttir. Silifke, Akdeniz Bolgesi'nin tam
ortasinda, Konya, Cukurova ve Antalya yoresine giden yollarin kavsak noktasinda kurulmus, eski donem
limanlari ile antik diinyanin Anadolu'sundan Kibris, Misir, Finike, Venedik ve Yunanistan'a agilan bir deniz kapisi
olmustur. Toros daglarinin topladigi sular adini turkuaz renginden alan Géksu'yu meydana getirmis ve Silifke
Kalesi'nin eteginden, tarihi Roma Kopriisii'niin ayaklarinin arasindan gegip, binlerce yildir tasidigi aliivyonlar ile
olusturdugu yine adini tasiyan Goksu Deltasi'ni besleyerek Akdeniz'e kavusmustur. Goksu Deltasi ve ¢evresi
sahip oldugu bereketi; limon, erik, portakal, mandalina, cilek, nar, zeytin, incir, fistik, kayisi, izim, bégirtlen,
celtik, balik, mavi yengec, meshur Silifke yogurdu gibi onlarca uriinle insanogluna paylastirirken, el degmemis
sulak alanlari sayesinde on binlerce yildir Afrika savanalari ile Sibirya stepleri arasinda yaz kis go¢ eden yiizlerce
tlr kusa da konaklayacaklari glivenli bir mekan olmustur. Tim bu glzelliklerin yaninda diinyanin en uzun
kumsallari arasinda gosterilen Siliftke sahilleri, bu gizelligini adalari ve harika koylari ile de taglandirmistir.
Onlarca antik sehir, anit mezar, tapinak ve kaleleri ile ancak bir (ilkede olabilecek tarihi kalintilar ve zenginliklere
sahiptir Silifke.2

Silifke ilgesi, sahip oldugu dogal ve tarihi zenginlikleri ile essiz firsatlara sahip, bilinirligi yliksek, marka kent olma
potansiyeline sahip ve turizmin odak noktasi olmaya aday bir yerlesim yeridir. Bozulmamis uzun sahil seridi,
genis biyolojik ¢esitlik sunan sulak alanlari, merak uyandiran sosyo-kiiltiirel yapisi, sorunsuz ve kolay erisilebilir
olmasi gibi avantajlar sunan kamusal hizmet birimleri ile Silifke yasanabilir bir kent imaji sergilemektedir. Silifke
ilcesi;

e Dogal, tarihi, kiltlrel zenginlikleri ile 6n plana ¢ikan,

e  Bilinirligi ylksek,

e Marka kent potansiyeline sahip,

e Etkin kamusal hizmet sunma istek ve kabiliyetinde,

e Yoresel kiltlirintin yasatiimasi konusunda duyarl,

e Tarimsal Giretim potansiyeli ylksek,

e Yiksekokullarin sundugu sosyal ve kiltlirel sermayenin avantajlarini yasayan,

e Egsiz iklim ve cografi kosullar sayesinde turizm arz potansiyeline sahip bir yerlesim yeridir.
Turkiye’deki 919 ilce icerisinde yliksek diizeyde taninmislk seviyesine ulasan Silifke, sahip oldugu dogal ve tarihi
zenginlikleri ile essiz firsatlara sahiptir. iklim kosullariyla, Antalya, Mersin ve i¢ Anadolu illeri arasinda képri
gorevini Ustlenen konumuyla, essiz dogal gizellikleri ve tarihi dokusuyla Akdeniz’in glinesi Silifke, bir turizm
kentidir. Yillik 50 milyon dolarlk yas sebze ve meyve ihracatiyla Silifke, bir tarim ve ihracat kentidir. Kalite ve
aromaslyla marka olan cilek Uretimiyle, Tirkiye cilek Uretiminin %40’ ¢ilek ihracatinin %60’ Silifke’den
karsilanmaktadir.

Silifke egssiz tatlariyla bir lezzet merkezidir. Yakin siirecte cografi isaret tesciline kavusacak olan Silifke Yogurdu
ve Silifke Cilegi, Silifke’nin bilinirligini artirma noktasinda buyuk katki saglayacaktir.

1 Silifke TSO yayini olan Kent Stratejisi Silifke isimli arastirma kitabindan yararlanilmistir.
Kaynak: Temiz, G., 2018. “Silifke Tarihi”, Kent Stratejisi Silifke, Blim 18., Ed. Muhammet SAYGIN, Egitim Yayinevi, Konya.
2 Kaynak: Cinbir, S. ve Saygin, M. 2018. “Kamu Yénetimi ilkeleri, Yonetisim Kiiltiiri, Kamu Yatinmlari Ve Hizmetleri: Silifke ilgesi Ornegi”, Kent Stratejisi Silifke, Béliim 1., Ed. Muhammet SAYGIN,
Egitim Yayinevi, Konya
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Yillik 40 milyon dolarlik mermer ihracatiyla, Silifke beji mermer cinsiyle, kalitesi ve bilinirligi yliksek Uretim
kapasitesiyle, 1000 dontmliik alani, 62 sanayi parseliyle ve blinyesinde bulunan 55 isletme ile Silifke bir sanayi
kentidir.

COGRAFi DURUMU
Cografi Yapi

Silifke ilgesi %89’u daghk, %11’i ovalik olmak lzere 2943 kilometrekarelik ylizélcimu ile il yizélgiminin
%18’ini kapsamaktadir.

Kiyr kesiminde tipik Akdeniz ikliminin hakim oldugu ilcede yazlar sicak ve kurak; kislar ilik ve yagislhdir.
Sahilden i¢ kesimlere dogru yukseldikce iklim degismekte, yazlar serin; kislar ise soguk ve kar yagisli
gecmektedir.

Ayrica, dinyanin en 6nemli kus goci yolu lzerinde bulunan Goksu Deltasi, Akdeniz’in dogal 6zelliklerini
koruyabilmis en 6nemli sulak alanlarindan biri olarak, 450 tlr olan Tirkiye’nin

kuslarindan 334 tiirline, yine Tirkiye'nin 140 ulusal ve uluslararasi 6neme sahip kus tiriinin 106 tiriine;
diinya ¢capinda yok olma tehlikesi altinda bulunan 24 kus tiriiniin 12 tirldne yasama, GUreme, beslenme ve
konaklama imkani saglayarak barindirmaktadir. Bunlardan en énemlileri bélgenin simgesi haline gelen saz
horozu, yaz ordegi, clice karabatak, tepeli pelikan, dik kuyruk, ala kaz, deniz kartal, sah kartali turag, toy ve
ada martisidir.

Goksu Deltasi, nesli tehlike altinda olan, denizde yasayip karada lireyen deniz kaplumbagasi Caretta caretta
ve yesil kaplumbaga Chelonia mydas’in en 6nemli Greme alanlarindan biridir. Yine nesli tehlike altinda olan
memelilerden Akdeniz kesis foku Monachus monachus, asiri avlanma sonucu sayilari hizla azalan mavi yengeg
ve lahoz balgi (Epinephelus aeneus)’da bu bélgede yasamaktadir.

Deltada 441 bitki tiirl tespit edilebilmistir. Bunlardan 32 adedi nadir tiir; 8 adedi endemik (Sadece Goksu
Deltasi’nda bulunan) tlr olarak deltada mevcuttur.

Zengin bir bitki ve hayvan varligina sahip olan Goksu Deltasi, Ortadogu ve Avrupa’nin en 6nemli sulak
alanlarindan biri olarak, 1990 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile OZEL CEVRE

KORUMA BOLGESI ilan edilmis; 1994 yilinda Ramsar Sdzlesmesi geregince BKK karari ile Ramsar Listesine
alinarak uluslararasi boyutta koruma altina alinmis; 1996 yilinda da Kiiltiir Bakanligi’nca 1.DERECE DOGAL SIiT
ALANI ilan edilmistir. Goksu Deltasi diinyanin gesitli yerlerinden gelen kus bilimcilerin buyuak ilgisini
cekmektedir.
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TARIHi GELiSiMi

Cografi yapisi ile daha ilkgagda insanlarin dikkatini ceken yérede, i.0. VII. yy’da simdiki Tasucu’nun oldugu
yerde ionlar Holmi adiyla bir koloni kurmuslardir. Korsanlarin devamli baskin ve talanlarindan dolayi gelisme
ortami bulamayan Holmi i.0. IV. yy’ dan itibaren zayiflamaya baslamstir.

Biyiik iskender’in komutanlarindan ve Suriye Kralligi’nin kurucusu Selefkos Nikator (i.0. 312 - 281) Holmi
sehrinin bu zayif durumunu firsat bilerek kolayca ele gegirmis; halkini da kiyidaki Holmi’den 12 km igeriye,
bugtinki Silifke’nin bulundugu yere nakledip yerlestirerek “Selefkos’un Sehri” anlamina gelen Seleukia kentini
(1.0. 300) kurmustur. Bu, Selefkos’un kendi adina kurdugu 9 sehirden biri olup, varligini ve yasamini
glinimize kadar sirdirebilmis tek Seleukia sehridir.

Seleukia, Helenistik donemde Selefkoslar ve Ptolomeos (Misir) Kralliklari arasinda sikca el degistirmistir.

i.0. I. yy’da Romalilarin yénetimine giren kent bu dénemde kale eteklerinden ovaya dogru yayilmis;
imparator Diocletianus (i.S. 284 - 305) zamaninda olusturulan ve 39 kenti sinirlari icine alan isauria eyaletinin
baskenti olmustur. Roma imparatorlugu’nun 395 yilinda ikiye bélinmesinden sonra Bizans ydnetimine giren
Seleukia, Aya Tekla’nin varligindan dolayi Hiristiyanligin 6nemli bir hac merkezi durumuna gelmistir.
Bizanslilarin elinde iken 13. yy’da Selcuklular’in; 14. yy’da Karamanogullari’nin yonetimine girmis; 1471 yilinda
Gedik Ahmet Pasa tarafindan Osmanli topraklarina katilmistir.

Baslangicta Seleukia olan adi zamanla degiserek Silifke’ye dénlismustr.

Osmanlilar déneminde bazen sancak, bazen vilayet merkezi olmustur. Kurtulus Savas’ndan sonra iC-EL ili
merkezi (1924 - 1933) olan Silifke, 1933’ten sonra igel ilinin bir ilcesi durumuna getirilmistir.

ATATURK EVi MUZESI

Blylik Atatirk, Silifke’ye olan ilgisini buray! dort defa
sereflendirerek gdstermistir. Ulu Onder, Silifke’yi ziyaretlerinden

birinde burada bir ¢iftlik satin almig ve merkezi bu ¢iftlik olmak
Uzere bir Tarim Kredi Kooperatifi kurulmasi igin talimat vererek
kendileri de bu kurulusun 1 no’lu Gyesi olmustur.

Atatiirk, Silifke’ye ve Silifkelilere olan sevgisini, Silifke idman
Yurdu’nu ziyaretinde, seref defterine yazdigi su ibarelerle
belirtmistir:

“Silifke’ye geldigimden ¢ok memnunum. Beni unutmayacaginizi
bilirim. Sizi kalbimden ¢ikarmam. Gazi Mustafa Kemal “
Ata’nin Siliftke’ye ilk gelislerinde (27 Ocak 1925) geceledigi ev
buglin restore edilmis; kullandigi esyalar sergilenerek Atatiirk Evi Miizesi olarak ziyarete agilmistir.

SILIFKE MUZESI

Tasucu yolu lizerinde bulunan Silifke Mizesinin iki kath teshir binasi ve avlusunda cesitli dénemlere ait yérede
bulunmus altin, glimUs, bronz sikke ve esyalar, seramikler, mermer bist ve heykeller, lahitler ve diger tarihi
bulgularin yani sira Etnografik parcalar da sergilenmektedir.

SILIFKE KALESI

Temel tespitlerine gore Helenistik veya erken Roma dénemine ait oldugu anlasilan kale, gegirdigi onarim ve
degisiklikler sonucu bugiin bir Ortacag kalesi gériinimindedir.

Silifke’ye hakim, 185 m yuksekliginde bir tepe lizerinde yapilmis olan, etrafi kuru hendekle gevrili oval
bicimdeki kalenin icinde kemerli galeriler, su sarniglari, depolar ve diger yapi kalintilari bulunmaktadir.

Unlii gezgin Evliya Celebi Seyahatname’sinde, XVII. yy’da Silifke Kalesi’nin 23 burcu oldugunu, icinde bir cami
ve 60 ev bulundugunu yazar. Ancak, burglarin bir kismi ve kale i¢i tamamen yikik durumda oldugundan tam
tespiti yapmak mimkin degildir. Halen gortlebilen 10 adet burg mevcuttur.
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TASKOPRU

Sehir merkezinin ortasindan gecen Goéksu (Kalykadnus) Nehri’nin {izerindedir. i.S. 77 - 78 yillarinda Kilikya
Valisi L.Octavius Memor tarafindan dénemin imparatoru Vespasianus ve ogullari Titus ile Domitianus adina
yaptiriimis oldugu 1870 yilinda yapilan bir onarimda bulunan tas kitabeden anlasiimaktadir. Yedi gozii
bulunan ve Roma uygarhigi 6rneklerinden biri olan Tasképri, Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerinde onarim
gormustir.

ROMA TAPINAGI

Sehir merkezinde bulunan ve dogu ile giiney yanlarindaki siitun tabanliklari orijinal sekilde korunmus olan
tapinagin uzun kenarinda 14’er, kisa kenarinda 8'er siitun bulunmaktaydi. Ancak, her biri 10 m boyundaki
Korint bashkl bu sGtunlardan bugtin sadece biri ayakta kalmis olup 3 tanesi de yikilmis durumda yerdedir.
1980 yilinda Kiiltiir Bakanhgi’'nca baslatilan kazi calismalari araliklarla devam etmektedir. i.S. II. yy’da yapilmis
oldugu anlasilan tapinak V. yy’da planinda 6nemli degisiklikler yapilarak kiliseye dontstirtlmustir.

I.S. V. yy’da yasamis tarihgi Zosimos “Tapinak, ovadaki triinlerine musallat olan ¢ekirgelerden kurtulmak igin
Glines ve Sanat Tanrisi Apollon’dan yardim isteyen ahali tarafindan, gekirgeler Apollon’un génderdigi kus
surisilince yok edilince O’na bir siikran ifadesi olarak yaptirilmistir” diyorsa da Zeus adina yaptirildigi da
soylenmektedir.

TEKIRAMBARI SU SARNICI

Kalenin eteginde, Bizanslilardan kalma bu su deposu 46 m uzunlugunda, 23 m genisliginde ve 14 m
derinliginde olup, icine dogu kdsesindeki helezonik merdivenle inilmektedir.

Anadolu sarni¢ mimarisinde 6rnegi az gorilen Tekirambari su sarnicinin tiim duvarlari su sizmasini énlemek
ve ayrica anitsal bir 6zellik vermek icin diizglin kesme taslarla desteklenmis, uzun kenarinda 8; kisa kenarinda
5 yuvarlak kemerli nig olusturulmustur.

MOZAIKLI ALAN

1980 yilinda Kiltir Bakanligi’'nca sehir merkezinde yapilan bir kazida, gymnasium olabilecegi tahmin edilen
“opus-sectile” tekniginde yapilmis renkli mozaik tabanli bir mekan ortaya gikarilmistir. i.S. Il. yy Roma
doénemine ait oldugu belirlenen bu kalintida ayrica Uzeri yazith iki heykel althigi ile 2 m boyunda basi kopmus
mermer bir imparator heykeli de bulunmustur. Heykelsiz altliklarin biri Gzerindeki yazitta Silifkeli T. Aelius
Aurelius Maron adindaki bir gliresginin basarilari anlatilmaktadir. Mozaik tabanin ortasinda bulunan 1.80 m
capindaki mermer levhada sekiz satirlik bir kitabe vardir. Burada, mermer konusturularak bir onarim
anlatiimakta ve soyle denilmektedir: “Zamanin asindirdigl ben taban désemesini, kadinlarin sultani, Ares-
sever Zenon’un esi, diisinceleri ve yaptiklariyla fevkalade bir insan olan Paulina comertcge sisledi ve ilgisini
esirgemedi benden. Yaslilik nedeni ile etkileyici 6zelligimi yitirmistim; oysa simdi bu akilli ve kusursuz kadin
sayesinde mermer siislemeler iginde daha da 1sildiyorum ve kiilfetli bir yashliktan sonra genclige geri
doéniyorum”.

ALAADDIN CAMiISI
Roma koprusiniin karsisinda bulunan cami, Selguklu sultanlarindan Alaaddin Keykubat déneminde yapildigi
icin Alaaddin Camii adini almistir. Sehrin tam merkezinde oldugu igin Merkez Camisi olarak ta bilinir.

RESADIYE CAMISi

Padisah Sultan Mehmet Resat zamaninda, Niizhet Pasa tarafindan 1912 yilinda yaptirilan caminin dogu ve
batisinda bulunan sundurmalari, bashk ve tabanliklari Korint tarzinda stitunlarla desteklenmistir. Mermer ve
kirectasindan yontulmus bu sttunlar Silifke yoresindeki eski kalintilardan devsirilmistir.
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TEVEKKUL SULTAN TURBESI
Taskoprinin hemen yanindaki tiirbe hakkinda yazili herhangi bir kaynak bulunmamaktadir. Selguklu

hanedanlarindan birine ait oldugu rivayet edilen mezarin tzerindeki ¢ati daha sonradan ilave edilmistir.

KARADEDELI TARIHi KALINTILARI
Silifke’den Mersin’e dogru 13. Kilometrede bulunan Karadedeli Koyl camisi 6niinden kuzey-bati yéniine
dogru imamli kdyiine kadar uzanan asfalt yol boyunca ge¢ Roma ve erken Bizans dénemlerine ait tarihi

kalintilar vardir. Bunlar:

KARAKABAKLI
Karadedeli’'nin kuzeyinde ve 7 km mesafededir. Genis bir alana yayilmis bliylk bir sehir kalintisi vardir. Antik
kentin icinden gecen tas doseme yol lizerindeki erken Bizans dénemine ait sehir giris kapisi ile yolun iki

yakasindaki evler ve kiliselere ait kalintilar gortlebilir.

ISIKKALE
Ayni yol lizerinde, Karakabakl’dan 1 km sonra, erken Bizans dénemine ait iyi durumda bir bazilika, lahit,

sarnig ve gelisiglizel planli tek katl evlere ait kalintilar vardir.

SINEKKALE
Isikkale’den sonra 1 km ileridedir. Yogun eski yapilar vardir. Ozellikle Bizans kalintilari ayaktadir. 700 m
yakininda, patika bir yol ile ulasilan yaklasik 100 m agiz capl, 60 m derinliginde dogal bir cukur

bulunmaktadir. Asagi Diinya denilen bu obrugun ici eski ¢aglarda gesitli amaclar igin yerlesim gérmustdr.

SUSANOGLU (CORASIUM)

Silifke - Mersin karayolunun 15. Kilometresindeki, bugiin bir tatil beldesi olan Susanoglu’nun antik ismi
Corasium’dur. Gec Roma dénemine ait kent isauria valisi Flavius Uranius (367 - 375) tarafindan kurulmustur.
Eskiden tamamen surlarla gevrili kentin batidaki ana giris kapisi tGzerinde bulunmus olan yazitta séyle
denilmektedir: “Prenslerimiz Valentinian, Valens ve Gratian’in idaresi altinda yasarken isauria eyaletinin tinli
yoneticisi Flavius Uranius bu issiz yeri

kendi zevkine uygun bir sekilde, tiim masraflarini kendisi karsilayarak yaptirdi”.

Eski bir koyun etrafinda yay seklindeki antik kentte iki ayri nekropol, kilise, hamam ve sarni¢ kalintilari vardir.
KORKUSUZ KRAL ANITMEZARI (MEZGIT KALE)

Susanoglu’nun iginden kuzeye dogru giden yolun 10. Kilometresinde Pasli’ya ulasilir. Pasli’da Roma donemine
ait cok sayida ev, sarni¢ ve mezar kalintilari ile bir nekropol gorilebilir.

Pasl’nin 3 km dogusunda, bir kii¢lik tepe tzerinde, Korkusuz Kral Anitmezari vardir. Yore halki tarafindan
Mezgit Kale olarak bilinen, i.S. Il. yy veya Ill. yy Roma dénemine ait bu anitmezar oldukga iyi korunmus
durumdadir. Akdeniz’e bakan anitmezar 7.80 m ebadinda olup, 6n kismindaki Korint tarzinda baslkli
sttunlarin ortasinda konsollar vardir. Bu konsollardan ortadaki ikisi Gizerinde bulunan ayak oyuklarindan
zamaninda mezarin heykeller tasidigini anliyoruz. Ayni konsol tipleri asil mezar odasinda da dort tane olarak

gorilir. Anitmezarin arka pedimentinde ortada bir kalkan; iki yaninda kilig ve akrep rélyefleri vardir.
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Mezar anitin en 6nemli 6zelligi 6ndeki podyumun yan duvar tasi tGzerine yontulmus fallus kabartmasidir.
Fallus, do6l ve dirim tanrisi Priapos mitini ¢agristirmaktadir.

Anitmezar civarindaki 5x20x8 m o6lctilerindeki kayadan kesme bir sarnig ve zeytinyagi ¢citkarmada kullanilan
dev tas silindirler gorilebilecek diger kalintilardir.

TEKKADIN

Pasli’dan sonra 4 km ileride Roma ve Bizans uygarliklarina ait yogun kalintilarin bulundugu Tekkadin
orenyerine varilir. Burada kaya mezarlari, lahitler aslan heykelli lahit kapaklari, nekropol, sarnig, kiiclik bir
kale, kilise ve onlarca ev kalintilari goriilebilir.

Ayni yol takip edildiginde, Gokburg ve Hangerli kulelerinden sonra Silifke - Uzuncaburg karayoluna ulasilir.
NARLIKUYU (PORTO CALAMIE)

Silifke’ye 20 km uzakhktaki Narlikuyu koyu balik lokantalari ile Gnliidir. Antik cag ve Hiristiyanlik
doénemlerinde Cennet - Cehennem’e gezi ve tapinmaya gelenler icin bir deniz kapisi olan ve Ortacagda ismi
Porto Calamie diye anilan koy eski bir hamama sahiptir. Bu hamamdan giiniimiize sadece su havuzu ile
yikanma bolimindeki taban mozaigi kalmistir.

POIMENIOS HAMAMI VE UC GUZELLER MOZAYiGi

arlikuyu koyunda hemen deniz kiyisinda bulunan hamam IV.yy Roma

“dénemine aittir. imparatorluk yénetiminde etkin bir kisi olan Poimenios
arafindan yaptirildig bilinmektedir. Cennet obrugu icindeki yeralti
eresinin denize ulastig yerdeki tath su kaynagindan yararlanilarak burada
= aptirilan hamamin yikanma bolimiiniin tabaninda yari tanriga tg kiz
karde§ tasvir edilmektedir. Baskin renkleri beyaz, siyah, kahverengi ve sari
lan mozaikte Zeus"n kizlari Aglaia, Euphrosyne ve Thalia ¢iplak olarak

8 kumru ve keklikler arasinda dans ederken gériilmektedir.

. Mozaik tablonun Ust kenarindaki Grekge yazinin Tirkgesi soyledir:

“Ey konuk dost! Bu mucizeli suyu kimin buldugunu, sakl kaynagini kimin
glin 1sigina ¢ikardigini merak ediyorsan, bil ki O, imparatorlarin dostu ve
Kutsal Adalar’in dirist yoneticisi Poimenios’tur”.

Yazittan da anlasilacagi gibi Poimenios, Roma imparatorlari Arcadius ve

Honorius’un dostu ve buglinkii Bliylikada, Kinaliada ve Heybeliada’nin o

doénemlerdeki yoneticisi imis.

Narhkuyu’dan kuzeye dogru giden asfalt yolun 2. Kilometresinde antik sehir kalintilari ile magaralarin
bulundugu yere ulasilir. Roma ve Bizans donemlerine ait yapi kalintilari arasinda hala ayakta duran Usti hatill
kapi sogeleri ile tas kemerler, sarni¢ ve Cennet Obrugu’nun hemen yaninda Zeus Tapinagi bulunmaktadir.
ZEUS TAPINAGI VE KIiLISE

Uc ayri ddnemde hizmet vermis olan bu tapinak tanrilarin babasi Zeus’un dev ejderha Typhon’a karsi
kazandigi zaferin bir simgesi olarak yapilmistir. Kuzey yan duvarinin dogusundaki taslarda Helenistik ve Roma
doénemlerinde goérev yapmis 130 din ve devlet adaminin isimleri kazinarak yazilmistir. Bu bilgiler 1siginda,
tapinagin ge¢ Helenistik veya erken Roma déneminde yapilmis oldugu disiinilebilir.

Hristiyanlik doneminde timuyle yikilarak, kendi taslari ile kiliseye ¢evrilmistir. Kimin adina ve ne zaman

yapildig kesin bilinmeyen kilise en erken IV.yy; en geg¢ V.yy’dan kalmadir.
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CENNET COKUGU

Bir yeralti deresinin yol actig1 kimyasal erozyonla tavanin ¢okmesi sonucu meydana gelmis buyik bir
cukurdur. Elips bicimindeki agiz kismi ¢aplari 250 m ve 110 m olup derinligi 70 metredir. Cokik tabaninin
gliney ucunda 200 m uzunlugunda ve en derin noktasi 135 m olan biyik bir magara girisi ve bu magaranin
agzinda kiguk bir kilise vardir.

Kilisenin giris kapisi Gzerindeki 4 satirlik kitabede, bu kilisenin V.yy’da Paulus adinda dindar bir kisi tarafindan
Meryem Ana’ya ithaf en yaptirilmis oldugu yazilmaktadir.

Cennet ¢okiginin igine her biri oldukc¢a genis 452 basamakli tas bir merdivenle inilir. Kiliseye 300. basamakta

varilir. Kiliseden sonraki magaranin bitim noktasinda mitolojik bir yeralti deresinin sesi duyulur.
i e h - Rtk el

*CEHENNEM CUKURU

Cennet ¢okuginin 75 m kuzeyindeki Cehennem gukuru
Bda Cennet ¢okiigi gibi olusmustur. Agiz cember caplari
50 m ve 75 m, derinligi 128 metredir. Kenarlari icblikey
goldugu icin icerisine inmek mimkiin olmamaktadir.
mMitolojiye gore Zeus, alevler kusan yiiz basli ejderha
yphon’u buradaki bir kavgada yendikten sonra, onu

Etna Yanardagi’'nin altina sonsuza dek kapatmadan 6nce

bir stire Cehennem ¢ukurunda hapsetmistir.

ASTIM - DILEK MAGARASI

Cennet ¢okiigiiniin 300 m giineybatisindadir. igine helezonik demir bir merdivenle inilir. Birbirine baglantili,
toplam uzunlugu 200 metreyi bulan galeriler ¢ok ilging sekilli dev sarkit ve

dikitlerle stisliidir. ici 1siklandirilmis olup, magaranin astimlilara iyi geldigine inanildigi ve icinde dilek
tutuldugu icin Astim - Dilek Magarasi denmistir. Magarada sicaklik ortalamasi 15 derece santigrat olup, nem
orani yazin %85, kisin %95’e ulasir.

Cennet ve Cehennem ¢okukleri ile Astim - Dilek Magarasi cevresindeki agac ve ¢ali dallarina burayi ziyarete

gelenler dilek dileyip bez parcasi baglarlar.

Kizkalesi’nden Silifke’nin Hiseyinler Kéyl’'ne giden asfalt
olun 5. kilometresinde batiya ayrilan iki kilometrelik
aslik yolun sonunda Seytan Deresi vadisine varilir. Bu
: adinin dik yamacinda, kayalarin ylziinde 9 nis icerisinde
RS . yy’'dan kalma 11 erkek, 4 kadin, iki cocuk ve bir dag

s kecisi kabartmasi vardir. Bazi niglerin alinliginda Roma

kartali kabartmasi gorilir.
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CAMBAZLI KiLISESI
Adambkayalar’dan sonra Hiseyinler Kéyi’nden gecilip Cambazl Kéyi’'ne varilir. Cambazli’nin Helenistik, Roma
ve Bizans donemlerinde 6nemli bir yerlesim merkezi oldugu Uzuncabur¢ (Diocaesarea) ve Ura (Olba) ile
Kizkalesi (Corycus)’'ne doseme antik bir yolla baglantili olmasindan ve glinlimiize kadar gelebilmis zengin
kalintilarindan anlasilmaktadir. Burada, kaya mezarlarinin yani sira birer kiiclik mabedi andiran anitmezarlar,
lahitler, sarnig ve 6zellikle kdyiin girisinde bulunan kilise gértilmeye deger tarihi kalintilardir.

Cambazli Kilisesi, benzerleri arasinda orijinal 6zelliklerini korumus en iyi durumdaki érneklerden biridir. Kuzey
cephesi tamamen kapali olan yapinin igindeki iki stitun dizisinden sagdaki Korint baslikli bitiin stitunlarla
bunlarin Ustlinde siralanan galeri sttunlari ayaktadir. V. ylizyila ait 20 m X 13 m dl¢ulerindeki kilisenin apsisi
ve tim duvarlari saglamdir.

AYA TEKLA YERALTI KiLiSESi (MERYEMLIK)

Tasucu yolu lizerinde 4. Kilometreden saga doéniilip bir
km gidildiginde Hristiyanligin en eski ve en énemli
merkezlerinden biri olan Meryemlik’e varilir.
Meryemlik’in tarihi Azize Tekla’nin buraya gelisi ile

baslar.

isa Peygamber’in havarilerinden St. Paul’iin vaazlarindan
etkilenen 17 yasindaki Tekla kendini Hiristiyanlik dinine
adar. St. Paul’in bu degerli 6grencisi Konya ve Yalvac¢'ta
Hiristiyanhgi yaymak i¢in propaganda yaparken paganlarin baskilarina maruz kalip, éldirilecegini 6grenince
kacip Seleucia’ya gelir ve sonradan kiliseye cevrilen bir magarada saklanir. Sigindigi magaradan yoredeki
insanlara ¢ok tanrili dine karsi Hiristiyanlik inancini yayarken mucizeler yaratarak hastalari da iyilestirir. Yine
oldirilecegi bir sirada bu magarada kaybolduguna inanilir.

Aya Tekla’nin iginde yasadigl magara onun kaybolusundan sonra Hiristiyanlarca kutsal sayilimis; ta ki bu din
i.S. 312 yilinda serbest birakilincaya kadar gizli bir ibadet yeri olarak kullaniimistir. Bu magara daha sonra IV.
yy'da kiliseye donustarilmustir.

Hiristiyanhgin resmen kabuliinden sonraki donemlerde bircok yapi ile bezenen Meryemlik’'te Magara
Kilisesinden baska, bu magaranin Gzerinde bugiin sadece apsisinin bir bélim ayakta kalan Azize Tekla
Kilisesi; imparator Zenon tarafindan Aya Tekla’ya ithafen yaptirilan kilise ile Kuzey Kilise; hamam, birgok
sarnig, mezarliklar ve sehir suru kalintilari glinimiize kadar gelmistir.

TASUCU (HOLMi)

Silifke - Antalya karayolunun 10. km’sindeki Tasucu’nun bulundugu yerde i.0. VII. yy’da kurulan eski Holmi
kolonisinden bugline higbir tarihi eser kalmamistir.

Holmi uzun siire varhgini siirdiirmiis, ancak korsan saldirilari nedeniyle i.0. IV. yiizyildan sonra zayiflamaya
baslamistir. Biiyiik iskender’in komutanlarindan ve Suriye Kralligi’nin kurucusu Selefkos Nikator sehrin bu
zayIf durumunu firsat bilerek kolayca ele gecirmis; halkini da bugilinki Silifke'nin bulundugu yere
yerlestirmistir.

Yolcu trafigi agisindan Tirkiye ile KKTC arasindaki en énemli kapi olan Tasucu, bugiin modern bir turistik

belde olarak hizla gelismektedir.
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Tasucu’nun 2 km batisindaki bir tepenin gliney yamacinda yerli halkin Manastir diye isimlendirdigi antik Mylai
orenyerinde ge¢ Roma ve erken Bizans donemlerine ait yapi kalintilari bulunmaktadir.

LIMAN KALESI

Tasucu - Antalya karayolunun hemen kenarinda ve deniz kiyisindadir. Tasucu’na 7 km mesafedeki kale
Osmanli yapisi olup, XIV. yy’da insa edilmistir. Ginim{ize dek kalan az tahrip gérmis kalelerden biridir.
BOGSAK ADASI (NESULION)

Bogsak koyundaki Bogsak Adasi’nda Roma ve erken Bizans donemlerine ait evler, mezarlar, sarniglar ve kilise
kalintilari bulunmaktadir.

TOKMAR KALESi (CASTELLUM NOVUM)

Tasucu - Antalya karayolunun 22. Kilometresinde kuzeye ayrilan 5 km’lik asfalt bir yolla ulasilan Tokmar
Kalesi, denize hakim bir tepe lizerine insa edilmistir. Glineyi yal¢in bir kaya ile ¢evrili kalenin kuzeyinde
savunma burglari vardir. XIl. yy’da yapildigi tahmin edilmektedir.

KiLIKYA AFRODISIASI

Halk arasinda Ovacik Yarimadasi olarak bilinen, arkeoloji literatiiriinde Kilikya Afrodisiasi diye gegen bu antik
yerlesim merkezine Silifke - Anamur karayolunun 35. Kilometresinde giineye ayrilan tali bir yolla varilir. i.0.
XIl. yy’da yapildigi tahmin edilen ve toplam uzunlugu 4 kilometreye yaklasan kiklopik sur duvarlari ve burglar
gorilebilen en eski kalintilardir.

Antik kentin en 6nemli eseri St. Pantaleon Kilisesi’dir. I.S. IV. yy’a ait kilisenin tabani tamamen mozaikle
kaphdir. Geometrik sekiller, bitki ve kus motifleriyle siislii mozaik taban oldukca iyi korunmus

durumdadir.Sévalye evleri, sarniclar ve nekropol gorilebilecek diger antik kalintilardir.

KIBRIS BARIS HAREKATI SEHITLERI HATIRA ORMANI

Kibris Baris Harekati’'nda sehit diisen 454 subay, astsubay, erbas ve erimizin anisina Silifke - Gllnar yolunun 5.
kilometresinde, Camdizii mevkiinde bir Hatira Ormani olusturulmustur.

1976 yilinda tamamlanan ve 9 hektarlik bir alani kaplayan Sehitlikte, Atatirk Aniti ve toren alani ile
cevresinde sehitlerimizin sembol mezarlari vardir. Her mezar yanina bir de agac dikilmistir.

Sehitlikte ayrica, 220 Kibris Tirk Micahidi Sehitleri anisina bir de abide bulunmaktadir.

1974 Kibris Baris Harekati’'nda ele gecen Rum tank, top, zirhli arag ve silahlarin bir kismi burada
sergilenmektedir.

FREDERIK BARBAROSSA ANITI

Roma - Germen imparatoru Frederik Barbarossa, Ill. Hagli Seferi’nde ordusu ile Filistin’e giderken 10 Haziran
1190 giini Eksiler Koyu yakinlarinda Goksu Irmagi’nda bogulmustur.

1971 yilinda Alman Bliylkelgiligi tarafindan Frederik Barbarossa’nin boguldugu yere taptirilan anit tas Silifke -
Konya karayolunun 9. kilometresinde yolun hemen sag kenarindadir.

DEMIRCILi (IMBRIOGON) ANITMEZARLARI

Silifke - Uzuncabur¢ karayolunun 10. kilometresinde, antik Imbriogon sehrinin soylularina ait tek ve cift kath
anitmezarlar vardir. Dért tanesi hemen yol kenarinda bulunan anitmezarlar i.S. Il. yy Roma dénemi
kalintilaridir.

UZUNCABURG (DiIOCAESAREA)

Mersin’in en 6nemli ve en iyi korunmus tarihi kalintilari Silifke’nin 30 km kuzeyindeki Uzuncaburg
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beldesindedir. Helenistik cagda merkezi Uzuncaburg¢’un 4 km dogusundaki (ura) Olba Kralligr’'nin ibadet yeri
olan bugiinkii Uzuncaburg yerlesim yeri, Roma déneminde, i.S. 72 yilinda imparator Vespasianus zamaninda
Olba’dan ayrilarak Diocaesarea (Tanri-imparator Kenti) adiyla 6zerk, kendi adina para basabilen yeni bir site
durumuna getirilmistir.

Diocaesarea’daki Zeus Tapinagi, burg ve piramit ¢atili anitmezar Selefkoslar, yani Helenistik; situnlu cadde,
tiyatro, téren kapisi, gesme, Sans Tapinagl ve Zafer Kapisi Roma déneminden kalma yapilardir. V. yy’da
Hiristiyanhgin yorede gelismesi ile Zeus Tapinagi kiliseye dénustirilms, ayrica yeni kiliseler de yapiimistir.
Bizans déneminin ardindan Anadolu Turkleri buraya sehrin sembolii olan yiiksek burcun ismini vererek
“Uzuncaburg” demislerdir.

UZUNCABURG'TAKI BELLI BOASLI KALINTILAR SUNLARDIR:

SUTUNLU CADDE

Tiyatronun onlinden gecen situnlu cadde Zeus Tapinagi’nin yaninda kent kapisindan gelen diger bir stitunlu
cadde ile kesisir ve Sans Tapinagr’nda son bulur. I.S. I. yy’dan kalma Siitunlu Cadde’deki siitunlarin hepsi
yikilmis ve mimari pargalarinin ¢ogu yok olmustur.

TOREN KAPISI

I.S. I. yy’dan kalma Téren Kapisi her biri 1 m capinda ve 7 m yiiksekliginde Korint baslikl siitunlarla heybetli
bir yapidir. Stitun gévdelerinden ¢ikan konsollar lizerinde zamaninda heykeller bulunmaktaydi. Yarisi yikilmis
olan Toren Kapisi’nin 5 situnu ayaktadir

ZEUS TAPINAGI

Toren Kapisi’ndan sonra antik cesmeyi gecince sttunlu caddenin solunda bir avlu icerisindeki Zeus
Tapinagr’nin Selefkos Nikator (i.0. 312 - 295) tarafindan yaptirilmis oldugu disiiniilmektedir. Zeus Tapinag,
Anadolu’da dort bir yani tek sira 36 siitunla gevrili, Korint tarzinda Peripteros planli, en eski tapinaklardan biri
olarak sanat tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Romalilar tarafindan da kullanilan tapinak, Hiristiyanlik
doéneminde, V. yy’da, dnemli degisikliklerle kiliseye ¢evrilmis; cella'si yikilip sttunlarin aralari 6rilmds ve
buralara kapilar konmus, dogusundaki sttunlar kaldirilarak yerlerine apsis eklenmistir.

Zeus Tapinagi iki bin seneyi askin yasi ve buglinkii muhtesem gorinimd ile gecen zamana meydan okurcasina
hala ayakta durmaktadir.
SANS TAPINAGI (TYCHAEUM)

Situnlu caddenin bitimindeki Sans Tapinagi i.S. I. yiizyilin ikinci
yarisinda yapiimistir. Buglin besi ayakta olan, 6’sar m yiksekligindeki
yekpare granit 6 situnun tasidigi arsitravdaki kitabe, tapinagin kentin
soylularindan Oppius ile esi Kyria tarafindan yaptirilip kente hediye
edildigini bildirmektedir.

ZAFER KAPISI

Glney - kuzey yoniindeki ikinci situnlu yol Gzerinde ve Zeus Tapinagi’nin kuzeyinde bulunan kapinin

ortasinda bir biyiik; yanlarinda iki kiiciik kemerli girisi vardir. Uzerindeki kitabede, depremde zarar géren

kapinin Roma imparatorlari Arcadius (395 - 408) ile Honorius (395 - 423)’un birlikte ydnetimleri sirasinda
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6nemli 6l¢lide onarim gordigi yazihdir.

Anitsal nitelikli kapinin ¢esitli yerlerindeki konsollarda vaktiyle heykel ve bistlerin yer aldigi anlasiimaktadir.
“Zafer Taki” gorinimli bu muhtesem yapi Zafer Kapisi olarak anilir.

TIYATRO

Roma imparatorlari Marcus Aurelius (161 - 180) ile Lucius Verus (161 - 169)’un birlikte ydnetimleri sirasinda
yapilmis oldugu burada bulunan bir yazittan anlasiimaktadir. Yer olarak dogal ¢ukur bir arazi segilerek oturma
basamaklari arazinin meylinden faydalanilarak yapilmistir.

HELENISTIK ANITMEZAR

Uzuncaburg beldesinin glineyindeki bir tepe lzerinde yapilmis olan anitmezar Dor bigimindeki mimarisi ile
yorede tektir. Piramit catili, 15 m yiksekligindeki mezar anit 5,5 m X 5,5 m 6lcilerinde kare planlidir. 2300
yillik anitmezarin Selefkoslar veya Olba Kralliginin yéneticilerinden birine ait oldugu tahmin edilmektedir.
HELENISTiK YUKSEK KULE

Sehri cevreleyen surlarin kuzeydogu kenarinda bulunan 5 katli kule 16 m X 13 m oturumunda ve 23 m
yuksekliginde olup yapiminda hig¢ harg kullaniimamistir. Her kati kendi iginde bolimlere ayrilmis olan kule,
yoneticilerin yasadig bir mekan oldugu kadar, tehlike aninda halkin sigindigi ve sehir hazinesinin korundugu
glvenli bir yer olarak ta kullaniimaktaydi.

Kule kapisi Gizerindeki yazittan, 1.0. lIl. ylizyilin 2. Yarisinda Tarkyares tarafindan yaptirilmis oldugu anlasilan
kule, gecirdigi yangin sonucu vali Petronius’un emriyle I.S. lIl. yy solarinda onarim gérmduistir.

Eski paralarin Gstiinde amblem olarak kullanilan bu gézetleme ve barinma kulesi yliksek olusu nedeniyle
buglinki beldenin ismine de kaynak olmustur: Uzuncaburg.

KILISELER

Hiristiyanhgin bolgeye gelmesiyle, V. yy’da Zeus Tapinagi’'ndan doénustirme kiliseden baska Ug kilise daha
yapilmistir. Bunlar, kule yakinindaki Stefanos Kilisesi, nekropoldeki Mezarlik Kilisesi ve tiyatro yanindaki kiiglik
bir kilisedir. Bunlardan ¢ok az kalinti mevcuttur.

NEKROPOL

Kentin kuzeyindeki bir vadinin her iki yamacina yayilmis olan nekropol sahasi, hem Helenistik, hem Roma,
hem de Bizans dénemlerinde kullanilmis olup kaya oyma ¢ok sayida mezar vardir.

URA (OLBA)

Uzuncabur¢’un 4 km dogusundaki Ura, Helenistik donemde Olba Kralligi’nin merkezi ve 6nemli bir ticaret
sehri idi. Bir tepenin {izerinde kurulmus bulunan antik kentten glinimize kadar gelebilmis kalintilar arsinda
¢esme binasi, su kemeri, evler, tiyatro ve nekropol bulunmaktadir.

Buradaki en &nemli yapitlardan biri olan gesme binasi Septimus Severus (i.S. 193 - 211) zamaninda
yaptiriimistir. Lamus Deresi’'nden alinan su kanal, tiinel ve akuadiiklerle bu cesmeye akitiliyordu.

Diger bir 6nemli eser ise nekropolin bulundugu vadi Gizerine kurulmus, 150 m uzunlugunda, 25 m
yuksekliginde dort kemerli akuadiktir. Bu su kemerinin korunmasi ve ¢evrenin gézetlenmesi icin kuleler insa
edilmis olmasi yapinin 6nemini gostermektedir. Antik cesme ile ayni donemde yapilmis olan su kemeri, Bizans
imparatoru Il. Justin yénetimi sirasinda, 566 yilinda onarim gérmistiir.

Cesmenin yaninda bulunan tiyatro binasindan bazi oturma basamaklari ile sahnenin bir bolimi giinimiize
dek kalabilmistir.

Olba kentinin oldukga genis olan nekropol sahasinda kaya mezarlari ve lahitler gorilebilir.
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JUPITER TAPINAGI

Sehir merkezinde bulunan ve dogu ile gliney yanlarindaki stitun tabanliklari orjinal sekilde korunmus olan
tapinagin uzun kenarinda 14'er, kisa kenarinda 8'er siitun bulunmaktaydi. Ancak, her biri 10m boyundaki
Korint bashkl bu sGtunlardan bugtin sadece biri ayakta kalmis olup 3 tanesi de yikilmis durumda yerdedir.
1980 yilinda Kultlir Bakanlhgi'nca baslatilan kazi calismalari araliklarla devam etmektedir. 1.S. Il. yy'da yapilmis
oldugu anlasilan tapinak V. yy' da planinda énemli degisiklikler yapilarak kiliseye donustlrilmuastdr. 1.S. V.
yy'da yasamis tarihgi Zosimos "Tapinak, ovadaki lirlinlerine musallat olan g¢ekirgelerden kurtulmak icin Giines
ve Sanat Tanrisi Apollon'dan yardim isteyen ahali tarafindan, ¢ekirgeler Apollon'un gonderdigi kus sirisiince

yok edilince O'na bir slikran ifadesi olarak yaptiriimistir" diyorsa da Zeus adina yaptirildigi da séylenmektedir.

iklim
Silifke ilgesinde, Akdeniz iklimi hiikim strer. Kiyidan iceri dogru gidildik¢e kara iklimi husdsiyeti gorulr.
Kiyilarda yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve yagish gecer. Yiiksek yerlerde yazlar serin ve kurak, kislar soguk ve

kar yagish gecer. Senelik yagis miktari 419-1032 mm arasinda her ilcede degisiktir. Senenin ekseriya 6 giini
sifir derecenin altinda ve 6°C ile + 43°C arasinda seyreder.

Tarim

Silifke ovasi aliivyonlu bir ova olmasi dolaysiyla topragi cok verimlidir. iklim, seraciligin yaygin olmasi
nedeniyle burada yilda 3 Urlin alinabilmektedir.
Silifke'de domates, salatalik, cilek, celtik, yerfistigi, kabak, yesil fasulye, yer kirazi gibi bircok sebze ve meyve

yetistiriciligi yapilmaktadir. Son donemlerde Silifke'de sebzeciligin yani
sira meyvecilikportakal, mandalina ve limon (narenciye), zeytin, nar, kayisi, seftali erik Gziim elma armut yetis

tiriciligi yapiimaktadir.
Hayvancilik

Blyiik ve kiiclikbas hayvanciligin yaninda tavuk ve balik ciftlikleri de vardir. Balik giftlikleri hem tatl suda hem

de denizde kurulmustur. Tatli suda alabalik denizde ise levrek ve cipura yetistiriimektedir. Ayrica Silifke'nin

kirsal bolgesinde, keci ve koyun yetistiriciligi de yapilmaktadir
Akarsu

Goksu Antalya, Konya, Karaman ve Mersin illerinden akan ve Akdeniz'e dokilen bir nehirdir. Goksu Nehri'nin

uzunlugu 260 km, havza alani 10.000 km?'dir. Asagi yukari ayni uzunlukta iki kolu vardir: Kuzey kolu Gékcay,
giney kolu ise Gokdere'dir, ikisinin kaynagi da Toros Daglari'ndaki Geyik Daglari'ndan gikar. Geyik
Daglari Antalya-Glindogmus ve Konya-Hadim arasindadir ve Alanya'nin 50 km kuzeyinde bulunur. Bu iki

kol Karaman-Ermenek'i gectikten sonra Mut'un glineyinde birleserek Goksu adini alir ve daha

sonra Tasucu ile Silifke arasinda Akdeniz'e dokilir.

iLCEMIZIN YOZOLCUMOU ( km?)
Kaynak: Harita Genel Komutanligi
Silifke 2.692
SILIFKE NUFUSU
Silifke niifusu 2017 yilina gore 117.456. Bu niifus, 58.942 erkek ve 58.514 kadindan olusmaktadir.
Yizde olarak ise: %50,18 erkek, %49,82 kadindir.

22


https://tr.wikipedia.org/wiki/Al%C3%BCvyon
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ova
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sera
https://tr.wikipedia.org/wiki/Domates
https://tr.wikipedia.org/wiki/Salatal%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ilek
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87eltik
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yerf%C4%B1st%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kabak
https://tr.wikipedia.org/wiki/Fasulye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yer_kiraz%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Meyve
https://tr.wikipedia.org/wiki/Portakal
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mandalina
https://tr.wikipedia.org/wiki/Limon
https://tr.wikipedia.org/wiki/Narenciye
https://tr.wikipedia.org/wiki/Zeytin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kay%C4%B1s%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eeftali
https://tr.wikipedia.org/wiki/Erik
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cz%C3%BCm
https://tr.wikipedia.org/wiki/Elma
https://tr.wikipedia.org/wiki/Armut
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tavuk
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bal%C4%B1k_%C3%A7iftlikleri&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Alabal%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Levrek
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ipura
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ke%C3%A7i
https://tr.wikipedia.org/wiki/Koyun
https://tr.wikipedia.org/wiki/Antalya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Konya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karaman_(il)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mersin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Nehir
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=G%C3%B6k%C3%A7ay&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=G%C3%B6kdere_(G%C3%B6ksu)&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Toros_Da%C4%9Flar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Geyik_Da%C4%9Flar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Geyik_Da%C4%9Flar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Geyik_Da%C4%9Flar%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Antalya
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCndo%C4%9Fmu%C5%9F,_Antalya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Konya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hadim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Alanya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karaman
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ermenek
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mut
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ta%C5%9Fucu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Silifke
https://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz

2016-2017 Silifke Niifusu

yil Silifke Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2017 117.456 58.942 58.514
2016 117.295 59.032 58.263

Kaynak: TUIK
*:Harita Genel Komutanhdina ait 2014 yilinda iiretilen 1/1 000 000 &icekli Miilki idari Béliimleri Haritasi
vektor verisinden hesaplanarak elde edilmis ytiz 6l¢iimii verileri yardimiyla hesaplanmistir.

D715 -
& o - -
ke 4 1L gt
o B | 5 ik s et | Kabasakall (D300 |
i oS , - - s —r
e =
"'__;_-! S --~S|I|ka - 4‘“"—'3..—. ETee ~ ol
g

S

- o T e
VAP | =

Burunucu
Map data ©2014 Basarsoft. Google

2.2. Kurumsal Tarihge

ilcemizin en giiglii, en seckin ve en profesyonel sivil toplum kurulusu olan Odamizin temelleri Cumhuriyet
Oncesinin buhranli giinlerinde ekonomik anlamda 6rgiitlenerek, yabanci kampanyalara karsi haklarin
korunmasi ve ekonomik gelisme umudu ile 1908 yilinda Silifkeli Haci Hulusi Efendi Oglu Mevci Efendi ve birkag
arkadasi tarafindan Ticaret ve Ziraat Meclisi olarak kurulmustur. Milli Miicadelenin baslamasi ve ilk Ankara
Hik{metinin kurulmasindan sonra 22 Nisan 1923 tarihinde 655 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu kabul
edilmis, bu kanunla odalar ilk defa kanuni hikiim kazanmistir. Cumhuriyetten sonra Silifke Ticaret ve Sanayi
Odasi adini almistir. O glinden bugline Uye sayisi artarak devam etmektedir.

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasinin ilk tesis tarihi 1908 Yili (Hicri 1324)’dir. Odamizin ilk Meclis Baskani Haci Hulusi
Efendi Oglu Mevci Efendi’dir. Odamizin ilk faaliyet binasi Silifke Carsisi Uzun Carsi Alaattin Camii civarindaki
Sipahizade Osman Efendi’ye ait binanin Gst katidir. 1910 Yilindan 1951 Yilina kadar Silifke Carsisi Hukiimet
Caddesi odaca alinan milkiyeti Rum Agabios'a ait 12 numarali zemin katta faaliyet géstermistir. 1951 den 1959
tarihine kadar Silifke Carsisi Eski Halkevi karsisinda milkiyeti Gazetesi Hasan Kayhan'a ait binanin 32 no.lu Ust
katinda faaliyetini stirdirmustir. 20.9.1959 tarihinden 20.3.1965 tarihine kadar odamiz tekrar Silifke Hikimet
Caddesi’'ndeki kendi miilkiyetinde olan 12 numarali binada faaliyette bulunmustur.

1965 yilindan 2009 yilina kadar trampa suretiyle kendi milki olan Silifke Carsisi Belediye Pasaji Avukat Rahmi
Doganlar karsisindaki pasaj 12 No.lu binada faaliyet yapan odamiz, 2009 Yili Nisan Ay itibari ile Camikebir
Mahallesi, Mefkure Sokak No:2 adresindeki yeni hizmet binasinda faaliyetine devam etmektedir. ilcenin en
modern hizmet binalarindan biri olan Silifke TSO Hizmet Binasi, lyelerine en etkin hizmeti sunabilmek icin her
gecen glin islevsel olarak modernize edilmekte ve ¢agi yakalama noktasinda glincelligini stirdlirmektedir. 2013
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Yili Nisan Ayi’'ndan bu yana (2018 yili se¢cim sonuglari ile birlikte) Nurettin KAYNAR Silifke Ticaret ve Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiritmektedir.

2.3. Faaliyet Alanlan
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’nin faaliyet alanlari asagidaki gibi siralanmaktadir;

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢calismak.

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Gyelerinin mesleklerini icrada
ihtiyac duyabilecekleri her gesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek
girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi kurmak ve isletmek.

Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bdlgeleri igindeki iktisadi, ticarl ve sinal
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek
ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

Yasada belirtilen belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; Gyelerinin
tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu tyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

CGalisma alanlari igindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanhgin onayina sunmak
ve ilan etmek.

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

Yurt igi ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiicik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azamf fiyat tarifelerini, kendi tGyeleri icin, Bakanlikga cikarilacak yonetmelige uygun olarak
tespit etmek ve onaylamak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gorevleri
yapmak.

Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaclari ve gorev alani gcercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclar dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak.

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin kapasite
raporlari diizenlemek. Bunlardan baska ve mevzuat hilkiimleri gercevesinde;

Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak
etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme
hizmetleri sunmak,

Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari agmak, agilan
kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar i¢in 6grenci okutmak ve
stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve ydnlendirme ¢alismalari
yapmak, kendi tyelerinin isyerleriyle sinirl olmak lizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinmamig meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,
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e lgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

o Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve kiitliphanelere
katilmak,

e Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize sanayi bolgeleri,
teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayil
Serbest Bolgeler Kanunu g¢ercevesinde serbest bolge kurucu ve

e isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri
kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek.

2.4. Paydas Analizi

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin paydaslari, Silifke TSO’dan dogrudan ya da dolayli olarak hizmet alan, Grin
ve hizmetleriyle Odayi dogrudan ya da dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.
iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, Kurum faaliyetlerinden etkilenen,
Kurumu etkileyen, Griin ve hizmet sunulan kesimler dikkate alinarak, Paydaslar olusturulmustur. Bu ¢alisma,
Oda’nin gelecegini planlamak igin ihtiya¢ duydugumuz durum analizi ¢alismalarimiza davet edecegimiz
paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

ic Paydas: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum icindeki kisi, gruptur. Meclis, ydnetim
kurulu Uyeleri, personel i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydas: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Kurumla iliskisi olan oda / borsalar, kamu ve idari kurumlar, tedarikgiler dis paydaslara érnek olarak verilebilir.
Oda personeli ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas listesi olusturulmus ve paydaslarin dncelikle dirilmesi
yapilmistir. Paydaglarin 6ncelikle dirilmesinde paydasin odamizin faaliyetlerini etkileme gilici ile odamizin
faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmistir.

Tablo 1. Silifke TSO i¢ Paydaslari

iC PAYDASLARIMIZ

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Komiteleri

Silifke Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu

Silifke Ticaret ve Sanayi OdasI Meclisi

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Calisanlari

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri

Tablo 2. Silifke TSO Dis Paydaslari

TOBB

Ticaret Bakanhgi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Aile ve Calisma Sosyal Hizmetler Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanligi
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TBMM

Mersin Valiligi

Silifke Kaymakamhgi

Mersin Universitesi

Silifke Belediyesi

il Saghk Madarlugi

Silifke ilce Milli Egitim Midirlugi

Silifke ISKUR Midirligi

Silifke SGK Mudurlugu

Cevre Oda / Borsalar

Silifke Meslek Odalari

Sivil Toplum Kuruluslari (lretici kooperatifleri ve birlikleri)

Siyasi Partiler ilge Temsilcilikleri

Saghk Kurumlari/Hastaneler

Ulusal Gorsel ve Yazili Basin

Cukurova Kalkinma Ajansi

Silifke Banka Subeleri

Belgelendirme kuruluslari

Tedarikgiler

Kargo Firmalari

TUIK

0SB Midurligi

2.4.1. Paydas Etki Onem Matrisi

Paydaslarimizin odamiz tarafindan sunulan faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi/6nemini ortaya koymak igin
Paydas Etki/Onem matrisi calismasi yapilmistir. Bu matriste etki, paydasin odanin faaliyetlerini yénlendirme,
destekleme ve etkileme giiclinii, 5nem ise, odanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6nceligi ifade etmektedir. Olusturulan matris, kurumun gecmis tecribeleri ve gelecege
bakisi dikkate alinarak olusmaktadir. i¢c ve dis paydaslarimiz analiz edilerek, dncelikle dirilmis, daha sonra
Odamiz hizmet ve Uriinleri ile iliskilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Paydas Etki/Onem Matrisi
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birlikleri)

" . ETKI
S ONEMI . | PAYDAS
PAYDAS ADI PAYDAS TURU . DERECESI
DERECESi PUANI ONCELIGi
Silifke Ticaret ve Sanayi .
] . Ic Paydas 5 5 25 -
Odasi Meslek Komiteleri Yiksek
Silifke Ticaret ve Sanayi . 5
o I¢ Paydas 5 25 .
Odasi Yonetim Kurulu Yiksek
Silifke Ticaret ve Sanayi . 5
-, I¢ Paydas 5 25 B
OdasI Meclisi Yiksek
Silifke Ticaret ve Sanayi ic Pavd 5 c 55
ayda
Odasi Calisanlari ¢ raydas Yiksek
Silifke Ticaret ve Sanayi ic Pavd 5 s »5
.. ayda
Odasi Uyeleri ¢ raydas Yiksek
5
TOBB Dig Payda 5 25
3 rayaas Yiksek
. . 4
Ticaret Bakanhgi Dis Paydas 5 20 .
Yiksek
Bilim Sanayi ve Teknoloji 4
. Dis Paydas 5 20 .
Bakanligi Yiksek
. . o 4 Yiksek
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 5 20
Aile Calisma ve Sosyal 4 Yiksek
) . Dis Paydas 5 20
Hizmetler Bakanhgi
TBMM Dis paydas 4 5 20 Yiksek
Mersin Valiligi Dis Paydas 4 5 20 Yiksek
Silifke Kaymakamhgi Dis Paydas 4 5 20 Yiksek
.. Yuksek
Mersin Universitesi Dis Paydas 4 5 20 uise
Silifke Belediyesi Dis Paydas 5 4 20 Yiksek
Silifke ilge Milli Egitim Yiiksek
R Dis Paydas 5 4 20
Madurliga
il /ilge Saglik Mudarligi Dis Paydas 4 4 16 Orta
Silifke ISKUR Muduirliigi Dis Paydas 4 4 16 Orta
Silifke SGK MudurlGgu Dis Paydas 4 3 12 Orta
Silifke Meslek Odalari Dis Paydas 4 3 12 Orta
Oda / Borsalar Dis Paydas 5 3 15 Orta
Sivil Toplum Kuruluslari
(Uretici kooperatifleri ve Dis Paydas 4 4 16 Orta
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.. . ETKi
S ONEMI . | PAYDAS
PAYDAS ADI PAYDAS TURU . DERECESI
DERECESI PUANI ONCELiGi
Siyasi Partiler ilge Dis Pavd 4 A 16
Is Payda
Temsilcilikleri 3 ravaas Orta
Saghk Kurumlari/Hastaneler Dis Paydas 4 4 16 ort
rta
Ulusal Gorsel ve Yazili Basin Dis Paydas 4 4 16
Orta
Belgelendirme Kuruluslari Dis Paydas 3 4 12 Orta
Cukurova Kalkinma Ajansi Dis Paydas 3 4 12 Orta
OSB Mudurligu Dis Paydas 3 4 12 Orta
Silifke Banka Subeleri Dis Paydas 3 2 6 o
Duslik
TUIK Dis Paydas 4 4 16 Orta
Tedarikgiler Dis Paydas 3 3 9 Orta
Kargo Firmalari Dis Paydas 3 3 9 Orta
Lejant
1-8 | Dusik
9-17 | Orta
18 -25 | Yuksek

2.4.2. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi i¢ ve dis paydaslarin goris ve Onerilerini almak icin asagidaki yontemleri
kullanmistir;

e ic Paydas Anketleri- Paydas Analizi

e Odaya Ait Oneri-istek-Sikayet Formlari,

e Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayi’nda elde edilen veriler.
Paydaslarimizin géris ve onerilerinin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bazi hususlar asagidaki gibi
belirlenmistir:

e Genglere Katma deger saglanmasi

e Fuar Organizasyonu diizenlenmesi

e Sanayi Siteleri ve Organize bolgeler gelistirilmesi

e Maesleki ve Teknik Egitimler

e Basarili firmalarin 6dullendirilmesi,

e Uyelerin Griinlerinin pazarlanmasi konusunda yardimci olunmasi,

e Yoresel Urlinlerin markalasmasi

e Dis Ticaret Pazarinin gelistirilmesi

e  Kurum iciiletisimin gelistirilmesi

e Yurtdisi ticari etkinlikler
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Personel sayisinin arttiriimasi

ilcemizde Sanayinin gelismesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

Kurumumuzun tanitimi

ihracat kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi,

Katma degeri yiksek Grln Uretimi ile ilgili girisimlerin artiriimasi,

Hibe ve tesvik projelerinden daha fazla yararlanici olusturulmasi,

Bolgenin kalkinmasinda 6ncii rol oynamak, isverenlerin tretim, pazarlama c¢alisan sorunlari vb.
konularda bilgilendirme ve ¢6ziim 6nerilerinin getirilmesi

iskur ile isbirligi ortaminin gelistirilmesi, uygulamali girisimcilik egitimlerinin artirilmasi, tyelere
cesitli kisisel gelisim egitimleri verilmesi vb.

Buna ek olarak; Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Mersin Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin Deniz Ticaret Odasi isbirligiyle, 18-20 Ekim

2018 tarihlerinde gergeklestirilen Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayi’'nda elde edilen veriler incelendiginde

asagidaki genel degerlendirmelere ulasilmistir:

Calistay siirecinde dile getirilen gorislerin, dnerilerin ve elestirilerin odak noktasi, Turkiye'deki
odalarin ve borsalarin mevcut sisteminde yeni stratejilerin uygulanmasina ve bu tir yenilikleri
ylritecek liderlerin varligina olan ihtiyactir. Nitekim, gerek isletmecilik bilimi gerekse de kamu
yonetiminin temel ilkeleri agisindan, yénetim siireci bir bltln olup, insan 6gesine iliskin tim
bilesenlerin sistemci bir felsefeyle uygulanabilme becerisi gerektirir.

ihracata yonelik katkilar, istihdam yaratma, tyelerle iliskiler, tiyelerin ve personelin egitimi ve
sosyo- kilttrel etkinlik konulari, aslinda bir 6rgiitsel yapinin isleyisine dair farklh boyutlari
yansitiyor gibi gériinse de, insan 6gesinin niteligine iliskin gereksinimleri ortaya koymustur. Oda
ve borsalarin isleyisine iliskin fiziksel, hukuksal ve yonetsel diizlemlerde ortaya ¢ikan sorunlarin
ayni icerikle tyelerin isletmelerine, personeline, misterilerine ve nihayetinde tiim topluma
yansimasli kaginilmazdir. Bu nedenle, insan 6gesinin niteligini artirici etkinliklerin ve politikalarin
aileden ve mesleki egitimden gelen bir gelenekle tasarlanmasi kilit bir 6neme sahiptir.

Bir sistemi yenilemeyi hedefleyen genis kapsamli ve uzun vadeli tim eylem planlarinda ise, bu
surecleri baslatabilecek ve sonuglandirabilecek diizeyde nitelikli yoneticiler ve liderlerin basrolii
oynamasi beklenir. Bu roll oynayabilecek liderlik modellerinin kurgusunda ekonomiden
sosyolojiye, tarihten iletisime dek uzanan genis bir alanda bilgi ve beceri ihtiyaglari
tanimlanmalidir. Dolayisiyla, hem uzun soluklu 6grenme siireglerinin hem de bilgi ve becerilerin
paylasilarak yayginlastirilmasini saglayan etkinliklerin 6niini acacak bu tiir calismalarin sireklilik
kazanmasi sarttir. Bu siireglerin sonunda dogacak liderlerin 6énciliigiinde, her alanda yeni
stratejilerin dogmasi ve yeni basarilarin yakalanmasi miimkin olacaktir.

2.5. Kurum i¢i Analiz

Ulkemizde “kamu kurumu niteliginde meslek orgitl” olarak tanimlanmis “Ticaret ve Sanayi Odalarl”

Anayasa’nin 135. Maddesi geregince hazirlanan 5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve

Borsalar Kanunu”na gore kurulmaktadirlar. Bu bilgiler isiginda Silifke Ticaret ve Sanayi Odas’’nin “Mevcut

Durum Analizi”ne oncelikle slireclerin tanimlanmasiyla baslanmistir.

Tum kurumlarda oldugu gibi, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda da tum faaliyetleri iki ana sire¢ altinda

toplayabilmek miimkiindir. Bunlar: “Hizmetler” ve Destek Faaliyetleri” dir. Oda’da, liyeye sunulan “Hizmetler”

icerisinde oncelikle; Kanun ve Yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gérevler olup;
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bu gorevlerin ifasi asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z
konusu olamamaktadir. Oda bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bicimde, islemleri hizlandirma
mahiyetinde bazi 6nlemler alabilmektedir. ikincisi; Giyelerinin ihtiyac ve beklentilerine, cagin gereklerine uygun
bicimde, cevap verebilecegi tirde hizmetler olup; gercek anlamda cagdas odacilik faaliyetleri olarak
nitelendirilmektedir. Bu tarz hizmetler, “lye memnuniyetini” yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmis
kurumlarin, Gyelerinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetlerdir. Oda’da, Gyeye
sunulan “Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin Uyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bigimde

” u

gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “6rgiitlenme bigcimin diizenlenmesi” ve “tim
faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari icermektedir.
2.5.1. Organizasyon Yapisi

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’nin organizasyon semasi su sekildedir:

SILIFKE TSO MECLISI

k4

-

e HESAPLARI .
DisiPLiN 5 " : AKREDITASYON MESLEK
iNCELEME YONETIM KURULU s - :
[ KURULU ][ ey ]L . ][ iZLEME KURULU ][ KOMITELERI ]
YONETIM KURULU
1_ BASKANI
" -

POLITIKA TEMSIL AKADEMIK

SORUMLUSU ) DANISMAN

GEMEL SEKRETER

GENEL SEKRETER ]
[
|

YARDIMCISI

BASIN ILETisim 1 AKREDITASYON
SORUMLUSU ] SORUMLUSU
DIS TICARET 1 BILGI ISLEM
SORUMLUSU J SORUMLUSU

: e AR-GE
DI$ TICARET EKIEI SORUMLUSU

4 h 4 4 i L k.

TICAREY MUHASEBE TAHSILAT MUAMELAT ODA siciL KOSGEB ic
L8 L MEMURU MEMURU MEMURU MEMURU TEMSILCILIGI HIZMETLER
MIODURD

Sekil 1. Organizasyon Semasi

30



L&,
OERE ?{,"
45
g |\

A
t'.‘_:.\l
4

2.5.2. Fiziki Durum
Oda Hizmet Binamiz; Bodrum kat ve zemin kat lizerinde 4 kattan olusmaktadir. Her kat 300 m2 olup;
Bodrum kat kullanilmayan esyalarin ve saklama siresi gecmis evraklarin bulundugu bir depodan ibarettir.
Zemin katta iye ve misafir karsilama ve danisma masasi ve iskur’a tahsis edilmis iskur hizmet merkezi
bulunmaktadir.

e 1.Katta oda personellerinin bulundugu Hizmet Birimleri, Ticaret Sicil Arsiv Odasi, Genel Sekreter
Odasi, Yonetim Kurulu Baskani Odasi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Odasi, Bay-Bayan
lavabolar bulunuyor.

e 2. Katta Meclis Baskani Odasi, Yonetim Kurulu Toplanti Odasi, Akademik Danisman Odasi, Arsiv
Odasi, Meclis Toplanti Salonu ve Bay-Bayan Lavabolar bulunuyor.

e 3 .Katta Konferans Salonu, Genel Amacli Salon, Arsiv Odasi ve Bay-Bayan Lavabolar bulunuyor.

o 4 .katta Kadastro Mudurliugline tahsis edilmis alan bulunmaktadir.

2.5.3. insan Kaynaklan
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi personel durumu asagida sunulmustur.

Tablo 5. Personelin Kadro Durumu

Personel Durumu Toplam (say1)
Kadrolu 1
Sozlesmeli 6
Hizmet Alimi (Akademik Danisman) 1
Hizmet Alimi (i¢ Hizmetler) 1
Toplam 9

Tablo 6. Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Lise Lisans Toplam
Sayi 1 6 7
% %14,2 %85,71 100

PERSONEL EGIiTiM DURUMLARI

%14

86%

lise ' Lisans
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2.5.4. Mali Yapi

Silifke TSO’nun gelirleri; Gye aidatlari (yillik aidat ile munzam aidat), Uyelerin ticari kazanglarindan kanun geregi alinan

pay, Odanin verdigi hizmetler karsiligi almis oldugu harglar (Kapasite raporlari, ticaret sicilindeki tescil islemleri vb.,

Kanunda yazilan diger gelir kaynaklari), banka mevduatlarindan gelecek faiz gelirleri, Odanin ortak oldugu veya istirak

ettigi firmalardan gelecek kar paylari ile TOBB tarafindan belirlenen Odalarca verilmekte olan belgelerden gelecek

gelirlerinden (is makinasi tescili vb) olusmaktadir.

2.2.6 Yasal Yiikimluluklerimiz

Yasal yukimliliiklerimiz ve mevzuatlar géz 6niinde bulundurularak, faaliyet alanlarimiz asagida tabloda ifade

edilmistir. Faaliyet alanlarimiz belirlenirken odamizda hizmet vermekte olan birimler degerlendirilmis ve gikti

olarak ele alinabilecek tiriin/hizmetlerimiz bu faaliyet alanlari isiginda belirtilmistir. Faaliyet alanlari ve

hizmetlerimizin belirlenmesi; bunlarin paydaslarimiz ile iliskilendirilmesi asamasinda fayda saglayacaktir. Clinki bu

ayrimin yapilmasi kadar, belirlenen bu hizmetlerden hangi paydasimizin ne derecede yararlaniyor oldugu stratejik

planlama agisindan 6nem tasimaktadir.

YOKUMLULUK

iLGILIBOLUM

YASALDAYANAK

Meclis kararlari

Genel Sekreter/Genel Sekreter
Yr.

5174 sayil kanun ve ilgili yonetmelik

Yoénetim kurulu kararlar

Genel Sekreter/Genel Sekreter
Yard.

5174 sayili Kanun v e ilgili yonetmelik

Meslek komite kararlari

Genel Sekreter-Genel Sekreter
Yard.

5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik

Tirk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Nizamnamesi, Harglar

Ticaret sicili tescil, terkin ve tadil islemleri Ticaret Sicili
Kanunu
Ticaretsicilitasdiknamesi, . . . o .
. . . . . Tirk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Nizamnamesi, Harglar
yetkibelgesi,iflaskonkordatobelgesi,ihale Ticaret Sicili Kanunu
durumbelgesi,vb.
Tirk
Ticaret sicili yazismalari Ticaret Sicili TicaretKanunu, TicaretSiciliNizamnamesi,HarglarKanunu, icraif
las Kanunu
Odasicilikayit, tadilveterkiniglemleri,yazismalari OdaSicili 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
Uyebilgilerininglincellenmesi OdaSicili 5174sayiliKanunve ilgili ydnetmelik
Rayigbedeltespiti OdaSicili 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
Organ toplantilarininsekretaryasi Genel Sekreter Yard. 5174 sayil kanun
ihracatbelgelerinindiizenlenmesi OdaSicil Dis Ticaret Mevzuati

ismakinesitescillerininyapilmasi

Genel Sekreter Yard.

isMakinesiTescilEsaslari

Kapasite- expertise raporu islemleri

Genel Sekreter —genel
Sekreter Yard

Kapasite Raporu Esaslari

Akreditasyonsartlarinin uygulanmasi

Akreditasyon Sorumlusu

Oda BorsaAkreditasyonKilavuzu

Ulke/sektérraporlarinin hazirlanmasi

Akreditasyon Sorumlusu

5174 sayili Kanun veilgiliydnetmelik

Odaya Ait Projelerin
Hazirlanmasi ve uygulanmasi

Genel Sekreter-Genel Sekreter
Yard.

5174 sayili Kanun veilgiliyonetmelik

Oda personelinevelyelerineverilecek egitim,
seminer ve
topseminervetoplantilarindiizenlenmesi

Genel Sekreter-Genel
Sekreter Yard.

5174 sayili Kanun veilgiliydnetmelik
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Web sitesi yonetimi Bilgi islem sorumlusu 5174 sayili Kanun veilgiliydnetmelik

Oda dergisini Genel Sekreter-Genel
vegazetesinihazirlamakvebasiminigerceklestir Sekreter Yard. 5174 sayili Kanun veilgiliyonetmelik
mek
ilgilibirimtarafindanhazirlanantiimraporvebiilte Genel Sekreter —Genel o .

i K o 5174 sayiliKanunveilgiliydnetmelik
nlerinbasimveyayiniglemleriniytritmek Sekreter Yard.

Odatarafindanorganizeedilentoplantilarinfotog o .
. . - . . 5174 sayiliKanunveilgiliyonetmelik
rafvevideogekimleriniyapmak/arsiviemek Oda sicili

Odasicilbelgesi, faaliyetbelgesi,
meslektenmenbelgesi,ihaledurumbelgesi,ortak Oda Sicili 5174 sayiliKanunveilgiliyonetmelik
likteyitbelgesigibiodaevraklarininverilmesi

Odayaaithertirlualacagintahsilatinlyapmak Muhasebe-Tahsilat Servisi 5174 sayiliKanunveilgiliyonetmelik

Oda iglemlerinin

.. . . - ButgeveMuhasebeYonetmeligi
muhasebelestirilmesi Muhasebe-Tahsilat Servisi

2.5.4. Kurum Kiltiirii

Kurum kultird, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’nin bigcimsel yapisini etkileme kapasitesi bulunan kuruma ait degerleri,
inaniglari, aliskanliklari ve davranis kaliplarini ifade etmektedir. Kurum kdiltird, érglitsel davranisin temelini olusturan
etmenlerin basinda gelmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda yuritilen islemler,
kurum kiltirQ cercevesinde gerceklestirilmekte, ¢calisanlarin verdikleri emege karsilik beklentilerinin karsilanmasi
olarak ifade edilebilen is tatmin dlzeylerinin artirilmasi, kuruma iliskin sorumluluk alma ve inisiyatif tasima bilincine
sahip olmayi ifade eden orglitsel vatandaslik bilinglerinin artmasi ve presenteeism egilimlerinin azaltilmasi kurumun
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda hem soyut hem de somut degerleri iceren kurum kaltird,
bireysel ve orgutsel verimliligin artirlmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kurum igerisindeki giyim tarzlari,
standartlasmis hizmette kalite anlayisi, kurum ici calisanlarin birbirleriyle ve sosyal paydaslariyla iletisim sekilleri,
kurum ic¢i kutlamalar, térenler, kurumu temsil eden simgeler, logolar, armalar veya kurumsal dokiimanlar kurum
kiltira érnekleri olarak distinilebilmektedir. Bu kapsamda, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi, 6ncelikli olarak kurumsal
kaltirdn olusturulmasi ve sureklilik kazandirilmasi amaciyla gesitli ¢alismalar yiritmekte, kurumun 6éncelikle bir
marka deger olarak paydaslarinin zihinlerinde tutundurulmasi icin etki unsuru biyik fayda kapasitesi oldukca genis
Uyeyi temele alan etkinlikler diizenlemektedir.

2.6. Cevre Analizi

Teknolojik gelismelerin hizli artigi ve yasanan rekabet ortami glinlimiiz kurum ve kuruluglarinin stratejilerini gézden
gecirmelerine ve cevre analizlerine egilmelerine neden olmaktadir. Bu kapsamda, Stratejik yonetim siirecinin bir
parcasi olan strateji olusturma evresi igerisinde kuruma ait dis gevre ve i¢ ¢evre unsurlarinin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda dis cevre analizinde uzak ve yakin ¢evre olmak kaydiyla iki asamada Silifke Ticaret ve
Sanayi OdasI’ni etkileme giici bulunan unsurlar ele alinmaktadir.

2.6.1 Dis Cevre Analizi

Dis cevre analizi, kurulusun kontroll disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat ve
tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi
veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Genel cevre olarak da adlandirabilecegimiz Uzak Cevre ve sektorel cevreyi ifade eden Yakin Cevre olmak lzere Silifke
TSO Dis Cevresi iki boliimde incelenebilmektedir:

Genel/Uzak Cevre Sektér/ Yakin Cevre

- Politik - Hizmet alanlar

- Yasal - Rakipler

- Ekonomik - Tedarikgiler

- Sosyo-Kdlturel - ikame Mal/Hizmetler

- Cevresel , saghk

- Teknolojik

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’ni etkileyen ve etkileme olasiligl bulunan dis ¢evre unsurlarini belirlemek amaciyla, PEST
Analizi yapilmistir. PEST Analizi, kurumu etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik, yasal,
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cevresel ve saglk faktérlerin incelenerek olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya cikarilmasinda kullanilan bir analiz

teknigidir. Bu analiz kapsaminda Silifke Ticaret ve sanayi Odasi PEST Analizi asagida yer almaktadir

TABLO - 8 PEST ANALIzi

ETKENLER TESPITLER

KURUMA ETKiSi

Bagkanlik sistemine gegilmis
olmasi

Blrokrasinin azalmasi, hizli
hizmet verilmesi

Oda sisteminde degisiklik
olabilmesi

NE YAPILMALI

Uye memnuniyet aidiyetine
yonelik faaliyetler arttirilacak

POLITIK Siyasi istikrar

Yatirnmlarin artmasi

Yatirnmcilari tegvik etmek igin
¢alismalar yapilmali

Torba yasalarin gtkmasi

Uye borglarina gelecek af
ile borglarin 6denmesi

Af gelir dlstincesi ile
zamaninda 6deme
yapilmamasi

Aidatlarla ilgili tyeler
bilgilendirilmeli

Diinyada ortaya gikabilecek
ekonomik istikrarsizhklar

Ticarethanelerin
kapanmasi

Ekonomik istikrarsizliklardan
daha az etkilenmek igin tlke
kaynaklari kullaniimali

EKONOMIK Girisimcilere verilen
desteklerin artmasi

Uye sayimizin artmasi

Uyelerin sosyo ekonomik
gelisimine yonelik egitimler
vermek

Ozel sektdriin yatirim
konusundaki isteksizligi

Ozel sektorii tegvik edici
tedbirler alinmali.

Koyden kente goglin devam

Uye sayimizin ve

Uyelerin sosyo ekonomik
gelisimine yonelik egitimler
vermek Uyelerin sosyo

. etmesi butgemizin artmasi . L. L
SOSYO KULTUREL ekonomik gelisimine yonelik
egitimler vermek
Kamu kurum / kuruluglarindan Uyelerde aidiyet Beklentilerin karsilanmasi Uyelere yonelik etkinlikler
beklentilerin artmasi duygusunun gelismesi icin gereken maliyet arttirilacak
] Teknolojik iletisim araglarini
lletisim Sikintilari ! WS. ¢
. . o kullanmak, egitimler
Z Kusagi Teknolojiye yakin olmalari Aidiyet duygusunun zayif . e
| dizenlemek, baghhg arttirici
olmasi
etkinlikler diizenlemek
R Personelin sosyal medya Personele egitim aldirilacak
Iletisim araglari / I
. . . . Hizliiletisim kullanimi konusunda
yontemlerinin gelismesi X
yetersiz olmasi
. Maliyet yuksekligi ve Odamizin kullanabilecegi
TEKNOLOJIK - . -
S o L Denetim, kontrol teknolojinin sik sik teknolojik ihtiyaglarin temini
lletisim ve bilgi teknolojilerinde . . . . .
k gerektiren is ve islemlerin yenilenme ihtiyaci
yasanan ilerlemeler — —
kolaylagsmasi . Bilgi glivenligi uygulamalari
Siber saldirilar L.
yapilacak egitim aldirilacak
Mevzuatla ilgili egitimler
Mevzuatin -
Mevzuatlarin agik ve anlasihr alinmasi ve diger oda
————————— uygulanmasinda yaganacak
YASAL olmamasi borsalarla kiyaslama

sorunlar

yapilmasi

Yenilebilir enerji kaynaklarinin
yeterince kullanilamiyor
olmasi,

Yatirimlarin artmasi,
destek ve tesviklerdeki
artig

Biirokrasinin hizmeti
yavaslatmasi

Cevre konusunda Uye ve
personelin bilinglendirilmesi

Cevre bilincinin Ulke genelinde
yayginlastiriimasi ve bu konuda
beklentilerin artmasi,

Cevrenin korunmasi

Sifir atik projesi ile ilgili
¢alismalar yapilmasi

CEVRESEL- SAGLIK

Kuresel tlke ve/veya bolge
bazinda salgin hastalik

E- Ticaretin gelistirilmesi

Faaliyetimizdeki
aksakliklar, gelirin azalmasi

Teknolojik alt yapi
gelistirilmeli, Personel
uzaktan ¢alisma konusunda
motive edilmeli, Acil Durum
Plani olusturulmali, E- Ticareti
gelistirmek icin bilgilendirme
yapilmasi
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ETKENLER TESPITLER CRUMAETRIS] NE YAPILMALI
Acil Durum/is stirekliligi plani
Dogal Afetler | - isin durmasi hazirlanacak

2.6.2. i¢ Cevre Analiz

Stratejik analiz asamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin) ¢evresi unsurlarinin hali hazir
durumda incelenmesi ve kurum igindeki unsurlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir stirectir. Bu sirec bilgi toplama
ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ile baslar. Sonra i¢ ve dis ¢cevre unsurlari incelenir ve sistem yaklasimi
icinde dis cevre unsurlarinin kurum icin yarattigi firsat ve tehditler ile kurum ici unsurlarin degerlendirilmesi
sonucu elde edilen kurumun giiglii ve zayif yonleri belirlenir. Sonuglar durum belirleme matrislerinden biri olarak
kabul edilen GZFT (SWOT) matrisinde siniflandirilarak toplanir. SWOT Analizi disinda Performans Glgleri veya
Denge analizi tercih edilebilecek yontemler arasinda olmasina ragmen, uygulamadaki yayginligi ve kolayhgi
acisindan SWOT analizi tercih edilmistir. Bu kapsamda, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'na ait i¢ cevre analizi
bulgulari degerlendirilmis ve kuruma ait Gstlnlikler ile zayif yonler tespit edilmistir. Kuruma ait i¢c v dis cevre
unsurlarinin degerlendirmesi sonucunda SWOT matrisi olusturulmustur.

ic cevre analizi diger bir deyimle kurum ici analiz, kurumun mevcut durum ve gelecegini etkileyebilecek ic
ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendiriimesidir. Glgli yonler kurumun amaglarina ulagmasi igin yararlanabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise, kurumun basarili olmasina engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

SWOT Analiziisletmenin, kurumun, teknigin, stirecin, yapinin veya durumun guigli ve zayif yonlerini belirlemekte,
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT Analizinde, kurumun dis
cevresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda kurum igin firsat ve tehditler, kurum igi analiz sonucunda ise
kurumun gliclt ve zayif yonleri belirlenir.

SWOT; ingilizcedeki Strengths (giiclii yonler), Weaknesses (zayif yonler), Opportunities (firsatlar), Threats
(tehditler) kelimelerinin bas harflerinden Uretilmis bir kisaltmadir. SWOT un Tirkge karsihigi olarak GZFT Analizi
ifadesi kullaniimaktadir. Ancak tilkemizdeki stratejik ydnetim galismalarinda ve uygulamalarda bu analiz ingilizce
karsiligr gibi SWOT olarak adlandiriimakta ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle stratejik planlama
¢alismasinda SWOT terimi kullaniimistir.

e Firsatlar, dis gevrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum igin olumlu sonuglar yaratabilecek
unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaclarini basari ile gerceklestirebilmesi igin dis
cevreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak tanimlanabilir.

o Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligini stirdirmesine engel olabilecek, basarilarini
engelleyebilecek, uzak ve yakin ¢evredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum igin arzu
edilmeyen olusumlardir. Siirekli ve hizli degisen bir dis cevrede, bu unsurlari izlemek ve onlara
karsi dnlemler almak kurumun basarilarini siirdirmesi agisindan 6nemli olmaktadir.

e  Giiglii Yonler, kurumun igerisinde, biinyesinden gelen, kurumu benzerlerinden Ustiin kilan,
amaglarina ulasmasini, biylimesini ve gelismesi destekleyen i¢sel pozitif unsurlardir.

e Zayif Yonler, kurumun icerisinde, blinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri kalmasina
neden olan, amaclarina ulagsmasini, bliyimesini ve gelismesi engelleyen i¢sel negatif unsurlardir.
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Bu nedenle kurumun, gicli ve zayif yonleri belirlenirken mimkin oldugu kadar objektif olunmali ve belirtilen
yonlerin kanitlara dayali olmasina dikkat edilmelidir. SWOT Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima
¢abasi olup gelisim icin ¢ikilan yolda “su anda neredeyiz? ” sorusunun cevabini verir.
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi SWOT Analizinin olusturulmasi sirecinde sosyal paydaslarla Nominal Grup
Teknigi’'nden yararlanilmistir. Nominal Grup Teknigi, konunun uzmani kisilerin bir araya getirilmesini ifade
etmektedir. Bilgilerinin glincel oldugu distnulen kisilerin olusturdugu gruplarin konuya iliskin goris ve fikirlerini
sunmalari, bagimsiz olarak dugsiincelerini iletmeleri esastir. Burada arzu edilen bagimsiz karar verebilen
katihmcilarin olusturdugu gruplarin yaratilmasidir.
Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayl kapsaminda odanin SWOT analizinin hazirlanmasi amaciyla ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Strateji calistayl kapsaminda katilimcilara;

“Silifke TSO’nun glicli yonleri nelerdir?”,

“Silifke TSO’nun gelismesi icin neler gereklidir?”,

“Silifke TSO’da hangi faaliyetler ve hizmetler sizin icin 6nemlidir?”,

“Silifke TSO’da neleri degistirmek isterdiniz?” sorulari aracihgiyla SWOT analizine iliskin veri toplanmasi

hedeflemistir.

Buna gore Silifke TSO SWOT Matrisi asagidaki gibi sekillenmistir.
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2.6.2 GZFT Analizi

Odamizin temel calisma alanlarina iliskin gliclG ve gelismeve acik vonler ile dis cevrede karsi
Karsiva kaldigi firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi icin GZFT analizi

Odamizin Kokll bir gegmise sahip olmasi .
Modern Hizmet binasinin bulunmasi ve fiziki alt

yapinin yeterli olmasi

Uye memnuniyetinin yiiksek olmasi
Yonetim ve personel arasinda saglikli iletisimin varh

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi VE TS EN
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim sistemi

belgesinin olmasi "
Yoénetimin etkin ¢calisma prensibine uyum saglamasi

Personel iliskilerinin gii¢lii olmasi
Uye potansiyelinin yiiksek olmasi

Akademik Danisman Hizmetinin alinmasi

Universite- Sanayi isbirligine 6nem verilmesi

Hizmet binasinin konumu geregi sehir merkezinde bulunmasi

Personelin 6zverili calismasi
Calisanlarina 6nem verilmesi

Personelin guler yiizli olmasi
Sosyal Medyayi iyi kullanmasi
Taninirhginin Ust diizeyde olmasi

Aktif ve Akredite bir oda olmasi

Diizenli olarak egitim programlarinin diizenlenmesi Online
egitimlerin diizenlenmesi

M2 0<CraocC:o

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi

ilce Odasi olmanin yarattig yetmezlik algisi

Bltgenin yetersiz olmasi

Proje Odakh Calismamak

Degisime direng

inovasyon Eksikligi
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ilcemizin Dogal Giizellikler ve Tabiat Varligina
sahip olmasi

Organize Sanayi Bolgesinin var olmasi

ilcemizin Tarim Potansiyeli ve organik tarima
elverisli olmasi

ilcemizin Kibris’a acilan kapilarin birinde olmasi

Turizmin gesitlendirilmesine (doga, tarih,spor,avcilik) uygun
imkanlarin olmasi yonelik

Akkuyu Enerji Santralinin ilge ekonomisine katkisi

Yiksekogretim Kurumlarinin Varlig

ilgemizin Yogurt, Cilek gibi Silifke ile 6zdeslesmis marka
Urtnlerinin markalasma yolunda olmasi - Silitke Cilegi
cografi isaret tescil belgesi alinmasi

ilcemizde Uluslararasi Kiiltiir faaliyetinin yapiliyor
olmasi

Yenilik ve gelismelere acik oldugunu ifade
eden lyelerin olmasi

ihracat Kapasitesi ve Potansiyeli

Turkiye’de Kalkinmada 6ncelikli bolgeler arasinda
3. Bolgede olmasi,

Bolgede sit alanlarinin fazla olmasi,
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Dogal ve kiilttrel yapinin yeterince
degerlendirilmemesi,

Uyelerin Teknolojiye ayak uyduramamasi ,

Turizm olanaklarindan yeterince
yararlanilmamasi,

Sosyal yasam alanlarinin az olmasi,
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SILIFKE TICARET VE SANAYI ODASI

IHHI-GELEC
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ViZYON

Uyelerini gelecege

hazirlayan Yonlendirici
ve Lider bir oda
olmaktir.

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,

liyelerimizin ihtiyag¢ ve Sorunlarini tespit
etmek, Coziim ortaklari ile 5174 sayili Kanun

cercevesinde isbirligi icinde galisarak liyelerimizin
sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak,

Uyelerimize ve paydaslarimiza daha iyi hizmet
sunmak amaciyla hizmet kalite standardini

stirekli yukseltmektir.

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi




BiLGi ISLEM POLITIKAMIZ

v" Bilgi varliklarina yénelik riskleri sistematik
olarak yonetmek,

KALITE POLITIKAMIZ

Yasal Merciler liyeler, galisanlar gibi tiim ilgili
taraflarin ihtivac ve beklentilerini en Uist sevivede
karsilamak,

v’ Bilgi varliklarimizi olusabilecek tehdit ve
tehlikelerden korumak ya da en diisiik seviyede
v" Tiim faaliyet alanlarimizda éncii kurum olmamizi etkilenmesini saglamak,
saglayan kalite yonetim sistemimizin gereklerini tam

/ . . e sve oge - . ..
olarak gerceklestirmek ve etkinligini stirekli iyilestirmek, (el E e o e A L R LS

tutmak,
v" Risk temelli diisiinmeye dayali yénetim anlayisi ile risk ve v Calisanlarimizin, liyelerimiz ve tiim paydaslarimizin
firsatlari gozeterek, siireclerimizde en viiksek performansa bilgilerini korumak,
ulagmak, v Bilgi Giivenligini saglamak i¢in gereken yonetsel ve

v Uyelerimizin taleplerini en iyi karsilamak igin isbirligi Teknolojik 6nlemleri almak ve bdylece kurumumuzun

icinde olmalk, liyelerimizin gelisimi icin katkida bulunmak, R

etmek
v__ Bilgi guivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata
yum saglamaktir.

v' Karsilikli savgi ve giivene dayvanan, insan odakli ‘.‘

Yaklasimla ¢alisanlarimizin gelisimlerine Q Q;
katkida bulunmak tiim g¢alisanlarimiza

Liderligi asilamak.

. {3, 3.3 POLITIKALAR
INSAN KAYNAKLARKX>

POLITIKAMIZ
v" Yeni Personel aliminda en uygun adayini
hem giincel hem de gelecek giinlerin ihtiyaglar
dikkate alarak se¢mek, adaylarda firsat esitligi sa ,E >
v" Personelin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayarak ”Kurum Kiiltiirii ve Bilincinin olugsmasini saglamak

HABERLESME VE
ILETISIM POLITIKAMIZ

v iletisim ve sosyal medya araglarini etkin
bicimde kullanarak liyelerimize dogru,

giincel ve katma deger yaratacak iletisim
kanallarini kullanmak,

¥’ Her bir calisanin mesleki ve kisisel anlamda doyuma v" Teknolojik yenilikleri izleyerek iletisim tekniklerini

ulasabilecegi ve kendini siirekli olarak gelistirebilecegi Gelistirerek dogru ve zamaninda haber sunmak,

olanaklarin saglandigi bir galisma ortami sunmak, .. L. : on et n s " ..
v" Uyelerimizin tercih ettigi iletisim yontemlerini

/ . -
Basarili performans gosteren galisanlarimizi tesvik kullanmaktir.

etmek ve o6diillendirmek,
v' Calisanlarimizin motivasyonlarini ve Silifke

Ticaret ve Sanayi Odasi’na baghiliklarini 6
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slanda tutmaktir.




MALI POLITIKAMIZ

v" Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda seffaflik, dogru ve zamaninda
bilgi saglamak lizere mali raporlari hazirlamak

ve periyodik olarak veya talep edildiginde
yetkililere sunmak,

/ Oda mevcut kaynaklarini, oda liyelerimizin

memnuniyetini saglamak ve kaliteli sunmak iizere en

etkin bicimde kullanmak,
Oda mevcut kaynaklarini ilgemizin ekonomik
gelisimine katki saglayacak sekilde kullanmak,
Oda Stratejik Plani ve Yillik is plani hedefleri
kapsamindaki faaliyetlerini yillik cari biitceye gore
yurutmek,
TOBB 5174 sayili kanun gergevesinde saptana
Gelir kalemlerini kullanarak; odamiz

mevcut kaynaklarini gelistirmek,
o
0=
N
N

N/
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SILIFKE TICARET VE
SANAYi ODASI
STRATEJIK PLAN

UYE iLiSKILERI
POLITIKAMIZ
Yenilik¢i hizmetlerle iiye beklentilerinin étesine
gecmek,

Uyelerimiz siirdiiriilebilir varlik nedenimizdir anlayisi

ile hizmetlerimizi yeni gelismelere adapte ederek iiye
aidiyetini gelistirmeye devam etmek

Uyelerin talep, 6neri ve sikayetlerini ¢ézmek igin
kaynak saglamak,

Uyelerimizin sosyo ekonomik gelisimine katki
saglamak

Uye Memnuniyetinin siirekliligini saglamak
Kurumsal siirdiirebilirlik bakis agisinin bir kurum
kiiltiirii haline getirilmesi igin iiyelerimizde
arkindalik olusturulmasi,

2019-2022



148

o
¥

3.3.7.Katilima Yonetim Anlayisi Politikasi

Tim sosyal organizasyonlarda o6zellikle Sivil Toplum Kuruluslarinda ve
Meslek Kuruluslarinda alinacak kararlar, yalnizca alinmakla sonug
dogurmazlar; bunlarin uygulanabilir olmasi ve bir mutabakat halinde alinmasi
gereklidir.  Yonetisim  algisindan  hareketle i¢  paydas olarak
tanimlayabilecegimiz Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 ¢alisanlarinin alinacak
gizlilik derecesi diisiik kararlarda ve kendilerini ilgilendiren kararlarda s6z
sahibi olabilmeleri ve karar siireglerinde aktif rol alabilmeleri icin Katilimci
Yonetim Anlayis1 c¢ercevesinde toplantilarin yapilmast ve YoOnetisim
Kurulu'nun olusturulmasi 6ngoriilmiistiir. Buna gore, Silifke TSO ¢alisanlari ve
Silifke TSO Akademik Damismanminin; Yénetim Kurulu Uyelerinden bir
temsilcinin katilimiyla diizenli toplantilar gerceklestirmesi ve odanin gelecek
provizyonlarinin belirlenmesinde goriis birliginin olusturulmasi baglaminda
karar verilmistir. Diizenli toplantilarin 2018 yili Ekim ayindan baslamak
kaydiyla ayda bir kez gerceklestirilmesi uygun gorilmiistir.

3
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3.4 TEMEL DEGERLER

Degerler, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasinin ruhunu ortaya koymaktadir. Ortak degerlerimiz, farkli insanlar, kiiltiirler ve kurumlar genelinde davranislarimiza tutarl
bir sekilde y6n vermemize yardimci olur.

Kaliteden
odiin
vermeyiz.

Uyeler arasinda
diyalogun
gliclendirilmesi
kurumsal
sahiplenmeyide
saglayacaktir.

Hizmetlerimizin
bolgesel
ekonominin
gelisimine katki
saglamasina 6zen
gosteririz. .

Uygulanabilir tutarh
politikalarimiz;
dogru ve giincel
verilerden elde
edilmis saghkh
bilgiler ile
olusturulmaktadir.

Calisan
Memnuniyeti
kurumsal
performansimiza Yonetim anlayisimiz
onemli katki dirastliik,

saglamaktadir. seffaflik,hesap

verilebilirlik ve
katilimcilik Gizerine

kurulmustur.
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Almis oldugumuz
kararlar
,iyelerimizin
¢ikarlarina hizmet
etmekte ve onlarin
haklarini
korumaktadir.

Cagdas Odacilik
anlayisi
¢ercevesinde
sundugumuz
hizmetlerde etkinlik,
verimlilik ve
memnuniyetin
saglanmasina 6zen
gosteririz.




Etkin ve verim
amaci ile kurumsal kapasiteyi
arttirmak, calisg

nlamnn kurumsal

AMAC VE HEDEFLERIMIZz
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Amag Ve Hedeflerimiz

Hedef Kartlar
AMAC 1-Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak,
calisanlarin kurumsal baghligini giiclendirmek

Al: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak, ¢alisanlarin

Amag kurumsal baghligini giigclendirmek

Hedef H1.1: Personelin nitelik olarak gelisimini saglamak ve kurumsal aidiyetini arttirmak,

(DI Tt L s LT o7z Yénetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

Personel
Stratejik Performans Hedefe | Baslangic izleme
Gﬁste: cleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 Skt Sorumlu
8 (%) Degeri &

SPGl.l:l.}.: !’ersonele verilen %20 7 3 4 5 6 Aylik Akreditasyon
mesleki egitim sayisi Sorumlusu
SPGl.1.1..2: P.ersonel %30 % 95 %95 %96 %97 %98 Villik Akreditasyon
Memnuniyeti arttirmak Sorumlusu
SPG1113 Perff)ﬁele verilen %20 3 ) 3 3 3 Aylik Akreditasyon
kisisel gelisim egitim sayisi Sorumlusu

Akreditasyon
SI?G 1.1.4: Persc'Jna_eIe yonelik %20 ) ) ) ) 3 Aylik Sorumlusu
diizenlenen etkinlik sayisi

Genel Sekreter
SPG 1.1.5: 10002 Egitiminin Akreditasyon

. . o - - - - Yillik sorumlusu Genel
verilmesi %10
1 Sekreter

Talep edilen egitimler igin egitim programinin aksamasi

Planlanan egitimlerin zamaninda yapilamamasi

Personel Anketlerinin 6zenli doldurulmamasi

Personelin Etkinliklere katilmamasi Online egitimlerde teknolojiyi yakalayamamasi
Egitim icin yeterli blitge olmamasi — Pandemi dogal afet

Riskler

Personelden gelen sozli ve yazil talepleri degerlendirmek
Egitim planlamasi yapilirken is yogunlugunun oldugu dénemleri g6z 6niinde bulundurmak,
Online egitimler arastirilacak ve online egitimler diizenlenecek

Stratejiler

Maliyet 40.960.--TL.

Personelin mesleki bilgi eksikligi

Personel motivasyonunda dusuklik

ise yeni baslayan personellerin bulunmasi

Y kusagi personelin siki galismaya karsi direnci

Tespitler

Personelin motive edilmesi

ihtiyaglar Y kusagi ile iletisimin gliglendirilmesi
Personelin bilgi ve becerilerinin arttiriimasi
Online egitimler hakkinda bilgilendirme
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Amag

A1: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak, ¢alisanlarin

kurumsal bagliligini giiclendirmek

Hedef

H1.2: Personel sayimizi arttirmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
ve Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

- Hedefe | Baslangig .
Zti;::::'ker:rff°’ma“5 Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ';"‘:I"Ie Sorumlu
gelert (%) Degeri gl
SPG 1.2.1 Personel sayimizi %100 6 1 . 1 . Aylik G?neI.Sekreter -
arttirmak Yonetim kurulu

Riskler Bltge kisiti nedeni personel istihdam edilememesi
istenilen nitelikte personel bulunamamasi, Pandemi, dogal afet
.. Odamizin ihtiyacina gore Sozlesmeli personel ilanina ¢ikilmasi,
Stratejiler z ¥ & zies P ¢
Bagvuran adaylara Yazili sinav yapilmasi
Yazili sinavi basari ile gegen adaylara milakat yapilmasi ve milakat sonucu en uygun personelin alinmasi
Maliyet 0 | e
Tespitler Faaliyetlerimizdeki gelismeye istinaden personel ihtiyaci
ihtiyaglar Odamizin ihtiyaglarini karsilanmasina yonelik personel temini
o A1: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak, ¢alisanlarin kurumsal
ma
G baghhgini gliclendirmek
Hedef H1.3: Odamiz tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama aktarmak igin bilisim altyapisini

olusturmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler)
ve Personel

Yénetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

Stratejik Performans Hedefe | Baslangig izleme
5 . o e 2019 | 2020 | 2021 | 2022 N Sorumlu
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig
(%)
SPG1.4.1: Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi farkindalik %50 - 1 1 2 2 Aylik Akreditasyon Sorumlusu
egitim sayisi
SPG1.4.2 EBYS ve EBDS
sistemine baslanmasi ve %50 - - X - - Aylik Akreditasyon Sorumlusu
gecilmesi
Personelin Bilisim sistemi ve teknolojiye uyum saglayamamasi
. Egitimleri uygulamaya yansitmama
Riskler o . .
Egitime ilgi gosterilmemesi
Biitce yetersizligi, pandemi dogal afet
Bilgi teknolojilerindeki hizli ve ilerleme sonucu artan giivenlik riskleri
. Personelin bilgi giivenligi konusundaki farkindalik eksikligi
Stratejiler . . ... . . . S s
Online islemlerin ve egitimlerin artmasi -Siber givenlik ile ilgili tehditlerin artmasi
EBYS VE EBDS sistemi hayata gegirilecek
Maliyet 14.900.-TL.
Tespitler Online islemlerde teknolojiyi yakalayamamak
. Personelin bu konuda bilgi eksikligi, egitimler diizenlenmesi
Ihtiyaglar

Mevcut sunucunun yetersiz kalmasi durumunda yeni sunucu alinmasi
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Hedef
(H1.1)

Hedef
(H1.2)

Hedef
(H1.3)

AMACG 2- Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi alanda rekabet giiciiniin ve sosyo ekonomik alanda

gelisiminin arttirilmasina katki saglayarak inovatif diisiinmesini saglamak

Hedefe
Etkisi | Baslangig izleme
. 2019 2020 2021 2022 . Sorumlu
(%) Degeri Sikhg
%50 2 1 1 1 2 Aylik Akreditasyon Sorumlusu
%25 2 1 1 1 2 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu
%25 2 1 2 2 2 Aylik Akreditasyon sorumlusu

Uyelerimizin yurtdisi is gezisi veya yurtici fuara katilim saglamamasi
Fuar ziyaretlerinin etkin olmamasi, pandemi dogal afet Online fuarlarda teknolojiyi yakalayamamasi

Ziyaret edilecek fuarlar ile online fuarlar tespit edilecek
Pandemi durumuna gore Ulkelerin Yurtdisi is gezisi / online fuar diizenlenecek iilke tespit edilecek

129..800.-TL.

Uyelerin kurumsallasmamasi, disariya acilamamasi, yenilikleri takip etmemesi
ilcemizin tarimsal Uriinleri ve turizm potansiyelinin taninmamasi bunun sonucunda da ilgcemizde gelir
seviyesinin dlslik olmasi, is imkanlarinda artis olmamasi

Uyelere katma deger saglayacak fuarlara ziyaret gerceklestiriimesi,
Fuar ziyaretleri igin destek alinmasi — Online Fuarlarin arastirilmasi — Teknolojik bilgi
ilgemizin turizm ve tarimsal Griinler agisindan tanrtilmasi, tanitim etkinlikleri sonucu gelir elde edilmesi
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Hedefe ;
. Baslangig Izleme
Etkisi . . 2019 2020 2021 2022 . Sorumlu
Degeri Sikhigi
(%)
%25 5 5 5 6 6 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu
%25 -- 1 1 1 2 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu
%25 4 2 2 2 2 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu
%25 2 1 1 2 2 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu

Egitimin hazirlik asamasinda yasanabilecek gecikmeler Egitimlerin yeterince duyurulamamasi —
Egitimlere katilim olmamasi, Pandemi ve dogal afetler- Online egitimlerde teknolojiyi yakalayamamasi

Uyelerin sosyo ekonomik ve kisisel gelisimine y&nelik egitimlerin yiizyiize yada onliine verilmesi
planlanmaktadir

66.350.-TL.

Uyelerin kurumsallasmamasi disariya agilamamasi, yenilikleri takip etmemesi

Uyelere yonelik kisisel, mesleki ve sosyal egitim programlari hazirlanmasi

Hedefe .
Etkisi Baslangic Izleme Sorumlu
Degeri Sikhig
(%)
%100 -- 1 1 1 1 Aylik Akreditasyon Sorumlusu

Etkinligin hazirhk asamasinda yasanabilecek gecikmeler- Yeterince duyurulamamasi- Etkinliklere
katilimin olmamasi- Pandemi ve dogal afetler — Online egitimlerde teknolojiyi yakalayamamasi

inovatif diisiinme ile etkinlik /egitim ve inovatif Girisimcilik ile ilgili yiiz yiize yada online egitimler
verilecektir.

7.450.-TL.

inovatif diisiiniilememesi -Girisimcilik ruhunun eksikligi

Uyelere yonelik inovatif diisiinme etkinliklerinin yiiz yiize yada online diizenlenmesi
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Hedef
(H2.1)

Hedef
(H2.2)

Hedef
(H2.3)

AMAC 3 -Toplum ve paydaslarda odamizin taninirhgi ve farkindahigi arttirmak, iiyelerimizin aidiyet

duygusunu giiclendirmek

Hedefe
Etkisi | Baslangig izleme
e 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ; Sorumlu
(%) Degeri Sikhg
%10 1 1 1 2 2 Aylik Akreditasyon Sorumlusu
% 50 1 1 2 2 2 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu
%40 6 5 5 6 6 Ayhk Akreditasyon Sorumlusu

Lobi sonucunun basarili olmamasi

Politik dengelerin degismesi

Baskanlar arasindaki olumsuz diyaloglar

Yonetim degisiklikleri-iktidar degisiklikleri, pandemi ve dogal afetler

Lobi igin sorunlar incelenecek

197,500.-TL.

Odamizin faaliyetlerinin bilinmemesi, odamizin sadece belge veren bir kurum olarak goérilmesi

Odamizin taninirligr ve farkindahginin arttiriimasina yonelik yazili, gérsel yayinlar hazirlanmasi,
etkinliklerin diizenlenmesi
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Hedefe
Etkisi Baslangig izleme
. . 2019 2020 2021 2022 . Sorumlu
(%) Degeri Sikhg
%40 128 130 150 170 190 Aylhk Akreditasyon Sorumlusu
%40 %94 %90 %94 %95 %98 Aylik Akreditasyon Sorumlusu
Akreditasyon Sorumlusu
%20 X Yillik

Uye ziyaretlerinin gerceklestirilememesi
Uye ziyaretleri sonucuna ilgi gdsteriimemesi-Anketlerin etkin olarak doldurulmamasi, Pandemi dogal
afet

Uye ziyaret plani olusturulup plana uygun ziyaretler yapilacak
Uye Anketleri yiiz yiize yada online doldurulacak
Uye sikayet ve énerileri konusunda liyelere déniis yapilacak

20.068.-TL.

Uyelerimizin kuruma karsi ilgisiz olmasi ve kurumu tanimamasi,
Personelin Uye iliskileri yonetim sistemi konusunda yetersiz olmasi
Uyelerin sikayet ve énerilerini odaya iletmemesi

Uye iliskilerini giiclendirmeye yonelik etkinlikler,
Uye iliskileri ydnetim sistemi konusunda personelin egitilmesi ve sikayet énerilerinin alinmasi ve

incelenmesini standardize etmek icin Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kurulmasi

Hedefe Baslangig izleme
. . 2019 2020 2021 2022 . Sorumlu
Etkisi (%) Degeri Sikhgi
Genel sekreter
%40 15000 16223 | 17300 | 18000 | 18500 Ayhk Akreditasyon
Sorumlusu
Genel Sekreter
%60 .
450 650 700 720 750 Aylik Akreditasyon
Sorumlusu

Uyelerin sosyal medya kullanmamasi
Uyelerin sosyal medya takipgisi olmamasi- Uyelerin web sayfasini ziyaret etmemesi
Sosyal medya hesaplari aktif kullanilacak, Web sayfasi glincel tutulacak

2.300.-TL.

Odamizin faaliyetlerinin bilinmemesi- Uyelerde aidiyet duygusunun gelismemesi

Odamizin taninirhigl ve farkindaliginin arttiriimasi
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Hedef
(H3.1)

Hedef
(H3.2)

Hedef
(H3.3)
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SILIFKE TICARET VE SANAYi ODASI
SILIFKE CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
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4. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bitcesi arasindaki baglantiyi giiglendirmeyi ve harcamalarin

onceliklendirilmesi slrecine yardimci olmayl amaglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amacglar dogrultusunda

etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi miimkiin olabilecektir. Bunun icin dncelikle her bir hedef icin gerekli

faaliyet ve proje maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin yaklasik maliyetine ulasiimistir. Hedeflerin maliyet

tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini

maliyetine ulasiimistir.

. 2019 2021 2022
TRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER 2020 (TL

STRATEJ ¢ qy | 202000 oppy (TL)
STRATEJIK AMAG:
A1l: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi | 3.160.- 22.800.- 13.500.- 16.400.
arttirmak ¢alisanlarin kurumsal bagliligini giiglendirmek
STRATEJIK HEDEF 1-.1: Personelin nitelik olarak gelisimini saglamak ve 2.910.- 10.700.- 12.300.- 15.050.-
kurumsal aidiyetini arttirmak
SPG1.1.1 Personele verilen Mesleki Egitim sayisi 500.- 2.300. 2.500.- 2.750.-
SPG1.1.2 Personel Memnuniyetini arttirmak 1.000.- 1.100.- 1.200.- 1.350.-
SPG1.1.3: Personele verilen kisisel gelisim egitim sayisi 1.200.- 3.300.- 3.600.- 3.950.-
SPG1.1.4: Personele yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 1.210.- 4.000.- 5.000.- 7.000.-
SPG1.1.5: 10002 egitiminin verilmesi 1.000.- | - | e | e
STRATEJIK HEDEF 1.2: Personel sayimizi arttirmak [ ceeeememe | eemeeeee | e | oo
STR_ATEJI.I-( HEDEF 1.3: Bilgi varliklari Bilgi Guivenli Standartlarini uygun 250.- 12.100.- 1.200.- 1.350.-
sekilde yonetmek
SPG 1.3.1: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi farkindalik egitim sayisi 250.- 1.100.- 1.200- 1.350.-
SPG 1.3.2 EBYS ve EBDS sistemine baslanmasi ve gegilmesi | ~———-- 11.000.- | -====-== | mmmemeee-
STRATEJiIK AMAC A2: Uyelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
glicliniin artirilmasi ve sosyo ekonomik gelisimine ve inovatif 20.350.- 38.000.- 49.900.- 95.350.-
diisiinmesine katki saglamak
STRATEJIK HEDEF 2.}: Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi rekabet gliciinii 16.300.- 25.000.- 30.000.- 58.500.-
arttirici faaliyetler diizenlemek
SP2.1.1 Ziyaret edilen yurtdisi fuar/is gezisi sayisi 9.600.- 15.000.- 10.000 17.000.-
SP2.1.2 Ziyaret edilen yurtici fuar sayisi 6.100.- 5.000.- 10.000.- 15.000.-
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. 2019 2021 2022
STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER (TL) 2020 (TL) (TL) (TL)
SP2.1.3 ilgeyi tanitic etkinlik sayisi 600.- 5.000.- 10.000 26.500.-
STR{-}TEJIK.HEDEF 2.2—}Jyeler|n sosyo ekonomik gelisimine ve inovaktif 3.150. 11.500.- 17.500. 34.200.-
disinmesine katki saglamak
SP2.2.1 Uyelerin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik verilen egitim 2 150.- 3.000.- 5.000.- 10.650.-
sayisi
SP2.2.2 Uyelerin inovatif diisiinmesine ydnelik verilen egitim sayisi 400.- 3.000.- 5.000.- 10.650.-
SP2.2.3 Uyelerin kisisel gelisimine ydnelik verilen egitim sayisi 600.- 2.500.- 3.000.- 5.400.--
SP2.2.4 Dis ticaret ile ilgili verilen egitimsayist | s 3.000.- 4.500- 7.500.-
STRATEJIK HEDEF 2.3: Girisimciligi ve inovatif diislinmeyi gelistirmek 900.- 1.500 2.400.- 2.650.-
SP2.3.1 Verilen Girisimcilik Egitim sayisi 500.- |- | e | e
SP2.3.2 inovatif diistinme ile ilgili yapilan etkinlik sayisi 400.- 1.500.- 2.400.- 2.650
STRATEJIK AMAC A3: Toplum ve paydaslarda odamizin taninirhg ve

. . . . i 35.718 52.700- 60.900.- | 73.350
farkindaligi arttirmak, tiyelerimizin aidiyet duygusunu gii¢clendirmek
STRATEJIK HEDEF 3.1 Toplum ve paydaglarda odamizin taninirligini 32.500.- 46.000.- 53.500.- 65.500
arttirmak
SP3.1.1 Yapilan Sosyal Sorumluluk faaliyet sayiss | - - 5.500.- 6.500.- 7.500.-
SP3.1.2 Paydaslar ile birlikte diizenlenen etkinlik sayisi 32.000.- 35.000 40.000- 45.000.-
SP3.1.3 Baslatilan Lobi sayisi 500.- 5.500.- 2.000.- 8.000.-
STRATEJIK HE“DEF 3._2: Uye memnuniyetini artirmak ve aidiyet 3.718.- 4.700.- 5.450.- 6.200.-
duygusunu gliclendirmek
SP3.2.1 Ziyaret edilen Uye sayisi 1.660.- 2.500.- 3.000.- 9.500.-
SP3.2.2 Uye Memnuniyetini artirmak | e 2.200.- 2.450.- 2.700.-
SP3.2.3 10002 belgesi almak 1.558.- | -
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SPG3.3.1: Web sitesi ziyaretgi sayisi

SPG1.3.2: Sosyal Medya Hesaplarinin takipgi sayisi

(facebook,instagram ve twitter vb. ortalama deger) >00.- 250 600.- 650--
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SILIFKE TICARET VE SANAYI ODASI

UYGULAMA, iZLEME VE
/DEGERLENDIRME =

57



5.1. izleme, Uygulama ve Degerlendirme

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2019-2022 yillari arasindaki uzun vadeli stratejik hedeflerini esas alan bu
Stratejik Plan ¢alismasi 4 yillik donemi icermektedir. Uzun vadeli planlarin dogruluk siirecinde sapma
yasanabileceginden hareketle, stratejik planin son 2 yilini iceren amaglar ve hedefler planin kalan siiresi
icerisinde gerek gorilmesi halinde ilgili kurullarin onayiyla degisiklige ugrayabilecektir. Stratejik plandaki
misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar gerceklestirilecek amaglar ve hedefler kisimlarinin dis cevre
analizi neticesinde revizyona tutulmasi olasidir.
Ayrica, olaganiistii durumlar ortaya ¢ikmasi halinde,

e  Gorev, yetki ve sorumluluklarda yasanacak degisim,

e Yasal prosedirlerdeki degisim,

e st ydneticinin degismesi ve

e Ongoriillemeyecek kriz durumlarinda (dogal afet, salgin, agir ekonomik bunalim vb.) planin

yenilenme durumu ortaya ¢ikabilecektir.

Stratejik plan yenilenme durumunda ilgili kurul ve komisyon kararlari 3 ay icerisinde alinacak ve yeni bir
¢alisma takvimi olusturularak stratejik plan yenileme calismalarina baslanacaktir. Stratejik amag v hedeflerin
izleme sikliklari 3 ay, 6 ay ve yillik olarak belirlendiginden, sorumlular tarafindan ilgili amacg ve hedeflerin
izleme siireci takip edilecektir.
5.2.2015-2018 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 2015-2018 dénemini iceren Stratejik Plan calismasinin degerlendirilmesi
noktasinda plan igerisinde belirtilen amag ve hedefler incelenmistir. Buna gore;

Al. Hizmet Kalitemizi Gelistirmek
e H1.1. Personel sayimizi arttirmak
oSG 1.1. Alinan personel sayisi
2016 yilinda 2 (iki) personel istihdami hedeflenmis ve bu hedefe ulasiimistir. Ayrica, 2018 yili icerisinde hedef
taniminda bulunmamasina ragmen ihtiyaglarin ve is yukiniin artmasi nedeniyle 1 (bir) personel istihdami daha
yapilmistir. Dolayisiyla stratejik planda belirlenen hedefe degerini astigi gorilmustur.
H1.2: Yoneticilerin kurumsallagsma ve yonetim konusunda biling diizeyini arttirmak
o SG 1.2. Yoneticilere kurumsallasma ve kisisel gelisim ile ilgili verilen egitim sayisi
Onceki stratejik planda yéneticilerin kurumsallasma ve yénetim konusunda biling diizeylerini artirmak igin
2016 yilinda 1 (bir )-2017 yilinda 3(lig) -2018 yilinda ise 8(sekiz) adet egitim verilmistir. Dolayisiyla Stratejik
Planda hedeflenen degeri astigi gértlmustir.
e H1.3: Personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek
o SG 1.3.1. Personele aldirilan kisisel gelisim egitim sayisi
o SG 1.3.2. Personele aldirilan mesleki egitim sayisi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi i¢ misterileri olarak adlandirilabilecek olan personele verilmesi planlanan
mesleki egitim sayisi 2016 yilinda 2 (iki ),2017 yilinda 2(iki)2018 yilinda ise 3 egitim verilmis tir. Personelimize
verilen egitim sayisi niceliksel ve niteliksel olarak degerlendirildiginde hedef degerimizi astigl gorilmdistar.
e H1.4: Uye Memnuniyetini Arttirmak
o SG 1.4. Uye Memnuniyet Anket Puani
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin en 6nemli i¢c paydaslarindan biri olan ve hizmet vermekle yikimli oldugu
Uyelerinin memnuniyet diizeyleri incelendiginde, 2015-2018 dénemi stratejik planinda 6ngérilen 2016 yilinda
%86 ‘hik- 2017 yilinda % 93’liik, 2018 yilinda ise % 94 ’lik oran elde edilmis oldugu gérilmis olup stratejik
planda ongorilen hedef degerimizi astigi goérilmustar.
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e H1.5: Personel Memnuniyetini Arttirmak
o SG 1.5. Personel Memnuniyet Anket Puani
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi personel memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler incelendiginde 2016
yilinda %75’lik, 2017 yilinda %82’lik ,% 2018 yilinda ise % 95 ‘lik memnuniyet diizeyinin. oldugu gorilmus
olup, stratejik planda 6ngoriilen hedefe kismen ulasiimistir.
A2: ilgemizin Sosyo ekonomik gelisimine ve tanitimina katkida bulunmak
e H2.1: Verilen Girisimcilik Egitim sayisini arttirmak
o SG 2.1.1. Girisimcilik egitim sayisi
o SG 2.1.2. Girisimcilik Egitimi sonrasinda igyeri aganlarin orani
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi 2016 yilinda 4 adet-2017 yilinda 2 adet, 2018 yilinda ise 4 adet egitim
olmak Uzere toplamda 10(on) adet KOSGEB onayl Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlemistir. Faaliyet
gosterilen Silifke ilcesinde girisimcilik algisinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi adina bu tir egitimlerin
dizenlenmesi yararl gorilmektedir. Girisimcilik egitimlerinin ardindan tespiti yapilabilen is yeri agma
oranlari incelendiginde; 2016 yilinda %92, 2017 yilinda % %7, 2018 yilinda ise %9 oraninda oldugu
gorilmas olup stratejik planda 6ngérilen hedefler asiimistir.
e H2.2: ilgemizi tanitici etkinlik / faaliyet diizenlemek
o S$G2.2.1.lIgeyi tanitim amagl katilim saglanan/diizenlenen fuarlar
oSG 2.2.2.ilgeyi tanitici yayin (yazili ve/veya gorsel) sayisi
oSG 2.2.3.llge iriinlerine yonelik alinan cografi isaret sayisi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ilgcenin tanitimini saglamak amaciyla ¢ok sayisa sosyo-kiltirel
egitim ve akademik etkinlik diizenlenmistir. ilcenin tanitimi amaciyla 2016 yilinda tanitim filmi
hazirlanmistir. Oda tarafindan desteklenen Kent Stratejisi Silifke isimli arastirma kitabi 2017 yilinda ilk
baskisini yapmis, 2018 yilinda ise kitabin icerigi genisletilerek 2. Baskiya ulastirilmistir. Arastirma kitabi,
ilceye ait tarim, kalkinma stratejileri, girisimcilik algisi, turizm potansiyeli, tarihi degerler, kalite yonetimi
vb. bircok alanda ilgeyi bilimsel bakis agisiyla inceleyen editorli bir arastirma kitabi haline gelmistir.
Ayrica, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Silifke Yogurdu ve Silifke Cilegi ile ilgili marka tescil
surecleri baslatilmis, ilgili basvurular yapilmis ve sireg takibi asamasina gelinmistir. Sonug olarak ilgeyi
taniticl etkinlik, materyal ve markalasma adimlarinin atilmasiyla ilgili olarak belirlenen hedeflerin
asildig1 gorilmistir.
e H2.3: Uyelerin ekonomik bilgisini arttirmak
oSG 2.3.1. Destek / tesvikler ile ilgili yapilan egitim/bilgilendirme toplantisi sayisi
o S$G2.3.2.Ihracat ile ilgili yapilan Dis Ticaret egitim sayisi
oSG 2.3.3. Yurtdisi fuar / is gezisi sayisi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan gecmis stratejik planin hedefledigi dénem icerisinde Uyelere ve
potansiyel girisimcilere yonelik cok sayida tesvik, dis ticaret ve ihracat egitimi diizenlenmistir. Buna gore,
Uyelerin yeni Pazar arayislarinda yol gosterici olma hedefini lstlenen oda, kurumsallasmanin ve yeni ticaret
yontemlerinin yaratiimasi noktasinda énemli adimlar atmistir. Dolayisiyla, odanin s6z konusu stratejik amag
kapsaminda 6ngoriilen hedeflere ulastigl soylenebilmektedir.
A3: Uye iliskilerimizi giiglendirmek, bilinirligimizi arttirmak
e H3.1: Uyelerle olan iliskilerimizi giiclendirmek
o S$G3.1.1. Uyelere yénelik diizenlenen etkinlik sayisi
o SG 2.1.2. Ziyaret edilen lye sayisi
Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi liyeleri icin faaliyetlerinin niceligi ve niteligini gelistirme hedefini gbzeterek,
sundugu tim hizmetlere ek olarak kisisel gelisimin artmasi, ticaretin daha nitelikli hale gelmesi amaciyla
Uyelerine sureklilik arz eden egitim programlari sunmustur. Tim bu egitimler cesitli iletisim kanallar
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araciligiyla tiyelerle paylasiimis ve her bir etkinligin ardindan geribildirim alinmistir. Etkinliklerin streklilik
kazanmasindaki amag¢ yasam boyu 6grenim ilkesine bagl olarak hayata gegcirilmis ve sosyal paydaslarda
yaratilacak etkinin tim ticari hayati etkileyebilecegi ihtimali géz 6niinde bulundurulmustur. Tim bu
faaliyetlere ek olarak, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Mersin
Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ve Mersin Deniz
Ticaret Odasi is birligiyle, 18-20 Ekim 2018 tarihlerinde Liderlik Akademisi ve Strateji Calistayi
gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda tiim katimcilara; Takim Olusturma, Vizyon Sahibi Olma, Etik
Davranma, Karizmatik Liderlik, Stratejik Disiinme, isbirligine Yatkin Olma, Koordinasyonu Gézetme,
Kurumsallasma ve ihracat  Fikrini  Gelistirme gibi  konulari  kapsayan Sertifikali Egitim
Programi sunulmustur. Bu baglamda, liderligin ilham veren giicline ve insanlari etkileme becerisine
odaklanan gesitli egitim-6gretim etkinlikleri, seminerler, akademik oturumlar, paneller, B2B goriismeler
ve atblye calismalariyla 3 giin boyunca tiim katilimcilarin beseri ve sosyal sermayelerine katki yapmalari
hedeflenmistir.
e H3.2: Bilinirligimizi arttirmak
o SG 3.2.1. Politika temsil sayisi (blirokratlar, siyasiler vb. yapilan goriisme, ziyaret)
o SG 3.2.2. Baglatilan Lobi sayisi

Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik planda 6n gorilen siire icerisinde faaliyet gosterdigi Silifke ilgesi basta
olmak lzere Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne ve Kirgizistan’a diizenledigi is seyahatlerinde biirokratlar ile
cesitli gorismeler gerceklestirmis, Silifke ilcesinin ticaret potansiyelinin harekete gecirilmesi noktasinda
adimlar atmustir. Ayrica, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ne bagl olan cesitli il ve ilcelerdeki oda/borsa
yetkilileri ile gorismeler neticesinde kardes oda protokolleri imzalamistir. Oda ve borsalarla isbirligi
anlasmalarina ek olarak oda tarafindan dizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerle lobicilik faaliyetlerine
zemin hazirlanmigtir.

60



Genel olarak 2015-2018 yili odamiz Stratejik planin degerlendirilmesi neticesinde; Stratejik Plan’da 3 Amag 17
hedef belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ulasip ulasilmadigi veya ne kadar ulasildigi 6lgmek, izlemek,
degerlendirmek icin belirlenen performans gostergeleri licer aylik donemler halinde Yonetim Kurulumuz ve
ilgili birimlerce takip edilmistir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirmesini saglamis ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunmustur.
2015-2018 yih Stratejik Plani’nin gergeklesen 4 yillik uygulama sonunda; performans gostergelerinin
hedeflere ulasma derecesine gore asagidaki grafikte gosterilmektedir.
PERFORMANS GOSTERGELERININ HEDEFE ULASMA
DERECELERINE GORE DAGILIMI

)%

39% 3
O HEDEF DEGERLERINi ASMIS

@ HEDEF DEGERLERINE ULASMIS
B HEDEFE KISMEN ULASMIS
B HEDEFE ULASMAYAN

4 yillik uygulama dénemi bakildiginda; performans gostergelerinin %39’unun hedef degerini astigl, %53’sinin Hedef
degerine ulastigl, %8’ininde kismen ulastigi bdylece toplamda %100 oraninda hedef degerlerine ulastig
gorilmektedir.

Stratejik planda yer alan 17 hedef icin belirlenen performans gostergeleri (izerinden yapilan degerlendirme
sonrasinda; 13 hedefin %100 ve Uzerinde, 4 hedefin %75 oraninda gergeklestigi belirlenmistir.

Odamizin 2019-2022 Stratejik Plani hazirlanirken; mevcut plan déneminde yasanan aksakliklar gbz 6ninde
bulundurulmustur.

61



e
\.‘.'L
W gk
-7 = =
B
=
)

3¢, SILIFKE TICARET VE SANAYi ODAS|
3 S SILIFKE CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

SILIFKE 4
TICARET VE SANAYI \ —1
ODASI ' <3
\
2 <
. A
2019-2022 STRATEIIK PLAN

oo

«4’5%'0

;

7,
\

nL‘ \




L‘«(( e
\".L-:}‘)jl‘.l ”g“ﬂ-r,"__
allms '

SILIFKE TICARET VE SANAYi ODASI

SILIFKE

Ticaret ve Sanayi Odasi

www.sitso.org.tr

# Camikebir Mahallesi Mefkure Sokak No:2 Silifke/Mersin

€ +90 324 7141038 / +90 324 714 4538
& +90 324 714 4483
silifketso@tobb.org.tr ¥ silifketso @ SilifkeSitso @ silifketso

63



	İLÇEMİZİN YÜZÖLÇÜMÜ ( km2 )
	Kaynak: Harita Genel Komutanlığı
	2016-2017 Silifke Nüfusu

	Amaç Ve Hedeflerimiz
	Hedef Kartları

