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1) SEKTORUN DURUMU VE TANIMI
1.1 Giris

Otomotiv sektorii ekonomiye yiliksek katma deger saglayan, teknolojik gelismeleri
hizlandiran, ihracat kanaliyla doviz geliri kazandiran, bir¢ok sektoriin gelisimine katkida
bulunan, tedarik sagladigi ingaat ve turizm gibi imalat sanayiini destekleyen sektorlerle
savunma, ulagtirma ve altyapi gibi stratejik alanlar1 gelistiren, lokomotif niteliginde sektorler
arasinda yer almaktadir.

Diinyada otomotiv tiretiminin son 20 yillik resmine bakildiginda, 2008 kiiresel finans krizi
kirilma noktas1 olmus, Kuzey Amerika, Batt Avrupa ve Japonya pazarlarmin biiytimeleri
gelismekte olan iilkelerin gerisinde kalmis, bunun neticesinde otomotiv iiretiminin gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere gecis siireci hizlanmis ve iretici iilkelerin diinya
iiretiminden aldig1 paylar radikal degisim gdstermistir.

Arag iiretiminde 2000 yili baz alindiginda, son 20 yillik donemde, Cin, Hindistan ve
Tiirkiye gibi hizli pazar biiylimesine sahip, ara¢ sahiplik oraninin doyum noktasindan oldukga
uzak oldugu dinamik iilkelerde iiretim sirasiyla 13, 6 ve 3’e katlarken ABD, Almanya,Japonya
ve Kanada gibi pazar biiylimesinin zayifladigi, doymus ara¢ sahiplik oranina sahip gelismis
iilkelerde iiretimde azalma s6z konusudur.

Oniimiizdeki donemde gelismekte olan iilkelerdeki talep merkezlerinin pazar ve iiretim
dinamikleri agisindan itici giic olmay1 siirdiirmesi ve liretimde dogunun batiya kars1 avantajl
konumunun devam etmesi beklenmektedir. Diinya genelinde iiretimdeki yeni cografyalara
kay1s siirecinde Tiirkiye’ye gelen iiretici firma sayisi ve yabanci dogrudan yatirimlar artmistir.

Kiiresel otomotiv endiistrisi bugiinlerde dijitallesme, otonom siiriis ve alternatif enerjilerle
calisan yeni ara¢ teknolojileri konularinda biiylik bir devrime hazirlanmaktadir. Otomotiv
endiistrisindeki bu doniisiim aslinda bilisim teknolojileri ile endiistriyi bir araya getirmeyi
planlayan “Endiistride Dijital Dontlisiim” ile es zamanl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Otomotiv
endiistrinin gelecek 5-10 yil i¢inde yapacag: yeniliklerin gectigimiz 50 yilda ortaya koydugu
ilerlemelerden ¢ok daha biiyiik boyutta olacagi tahmin edilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda araglara ileri diizeyli sensor, lazer, kamera, GPS, ag baglant1 ve
karar verme gibi cihazlar entegre edilerek siiriicliniin yerine karar alabilen yapay zekaya sahip
araclarin liretilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte emisyon saliniminin azaltilmas: veyakit
tilketiminin 100 kilometrede 2 litreye kadar diisiiriilmesi amaciyla alternatif yakit tiiketebilen
cift glic kaynakli (hibrit) motorlar gelistirilmektedir.

Enformatik ve elektronigin araglarda giderek daha fazla paya sahip olmasi, alternatif
yakitlarla galisan yeni arag teknolojilerinin gelistirilmesi ve arag siiriiciilerinin kademeli olarak
daha pasif duruma gececek olmasi (otonom araglar) endiistride iiriin gelistirmeden satigsonrasi
hizmetlere ve yan sanayiden sigortaciliga kadar bircok alanda temelden degisimi zorunlu
kilacaktir.

Bu baglamda rekabet istlinliigli yarisinda olan otomotiv firmalarinin ve otomotiv
tiretiminde yukar1 tirmanmay1 hedefleyen iilkelerin 6ncelikle atmas1 gereken adim endiistrideki
mevcut trendleri yakalayabilen AR-GE alanindaki faaliyetlerini daha da gii¢clendirmeleridir.
Sektordeki dijital doniisiime uygun olarak yapilacak yatirimlar rekabet yarisindaki oyuncularin
siralamasini radikal bir sekilde degistirecek ve belki de gelecegin
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yeni otomotiv iireticilerini ortaya ¢ikaracaktir. Tiirkiye i¢in burada 6nemli olan hususlardan
birisi ise otomotiv yan sanayinin yeni teknolojilere uyumlu bir sekilde parga iiretebilmesidir.

2000 yilina kadar Tiirkiye’ye gelen otomotiv markalart biiyiik dl¢lide i¢ pazara yonelik
iiretim amaciyla yatinmlarini yapmustir. Avrupa Birligi ile 1996 yilinda Gilimrik Birligi
anlagmasi sonrasinda Tiirkiye’de Avrupa’y1 besleyecek ihracat odakli yatirimlar hizlanmistir.
2000 yilindan sonra kiiresel fireticilerin Tirkiye’de yapmis oldugu yatirimlar yalnizca
montajlama siirecini genisletmek yerine rekabet icin teknolojik yenileme, yeni model
yatirimlar1 ve AR-GE c¢alismalar1 seklinde olmustur.

Yapilan bu Ar-Ge caligmalar1 ile otomobil diinyasinda yasanan klasik otomotiv
anlayisinin dijital bir mobilite ekosistemine doniisiimii, sektoriin gelecekteki konumu hakkinda
ciddi firsatlara isaret etmektedir. Bu g¢ercevede, 10 sene igerisinde tiim diinyada otomotiv
sektoriiniin ciddi bir degisim igerisine girecegi ve elektrikli araclar ile otonom siiriislin
konvansiyonel ara¢ anlayisinin yerine gegecegi tahmin edilmektedir. Otomobillerin uzaktan
erisim saglanan araglar sayesinde birer akilli cihaza ve daha genis anlamda yasam alanina
doniisecegi, otomotiv firmalarinin da birer teknoloji sirketine doniisecegi de Ongoriiler
arasindadir.

Bu kapsamda Tiirkiye, otomotiv sektoriindeki 60 yillik bilgi birikimini, teknolojide
yasanan son gelismeleri de goz onilinde bulundurarak, kendi markasiyla yapacag: iiretimle
taglandirmak i¢in gerekli adimlari atmig ve bu ger¢evede “Tilirkiye’nin Otomobili”nin lansmani
27 Aralik 2019 tarihinde yapilmistir. Bursa’nin Gemlik ilgesinde 1 milyon metrekarelik Tiirk
Silahli Kuvvetleri arazisi tizerine kurulacak olan fabrika igin gerekli izinler alinmis olup
fabrikanin ingas1 2022 yilinda tamamlanarak fabrikada iiretime baslanmistir. On siparis
asamasina gelinen ilk elektrikli araglarin 29 Ekim 2023 tarihinden itibaren piyasada yer almasi
planlanmaktadir.

Bursa, Tiirkiye otomotiv ekosisteminin merkezi konumunda olmakla birlikte, iiretim i¢in
gerekli olan nitelikli ve yetigmis insan giiclinii de biinyesinde barindirmaktadir. Buna ilaveten,
tedarik sanayinin gii¢lii olmasi, yeni bir yatirirma Bursa’nin hizli bir sekilde adapte olacaginin
gostergesidir. Bursa’da kurulan ve sabit yatirim tutar1 22 milyar TL olan fabrikada 4.323 kisin
dogrudan, yan sanayii ile birlikte 20 bin kisinin ise dolayli yoldan istthdam edilmektedir. Bu
saymin 300 kadarinmn nitelikli personel olusturmaktadir. ilk etapta 175 bin adet iiretilecek
elektrikli otomobilin, 5 modelinin olmas1 ve 15 yil igerisinde Gayri Safi Milli Hasilaya 50
milyar Euro katki sunmasi1 beklenmektedir.

1.2 Sektoriin Kapsami

Motorlu karayolu tasitlari, bir yanmal1 veya patlamali motorla tahrik edilen, yiik veya
yolcu tasimak ve karayolu trafi§inde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore tliretilmis
bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araglaridir. Bu araglar iireten sanayi
“Otomotiv Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir. Otomotiv “Yan Sanayi” ise hem tasit
araglar1 imalat sanayiinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki araglarin parca yenileme
talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun aksam, parca,
modiil ve sistem iireten sanayi koludur. Otomotiv sanayi bu iki alt sektdriin tlimiini
kapsamaktadir.

Otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baslica iirlinler binek otomobil,
otobiis, midibiis, minibiis, kamyon ve kamyonettir. Ana sanayi 8701, 8702, 8703 ve 8704
GTIP'leri kapsamaktadir.
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Otomotiv yan sanayi grubu igerisinde ise baslica tiretim kalemleri;

o Komple motor ve motor pargalari,
o I¢ve Dis Lastikler

o Aktarma organlari,

o Frensistemleri ve pargalari,

o Hidrolik ve pnématik aksamlar,

o Siispansiyon pargalari,

o Emniyet aksamlari,

o Kauguk ve lastik parcalar

o Sasi aksam ve pargalart,

e Dovme ve dokiim pargalar,

o Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri,
e Akiimiilatorler,

e Oto camlar ve

o Bujiler

olarak siralanabilir.

Yan sanayi grubuna ait GTIP'ler daginik olmakla birlikte baslicalar1 8708, 4011-12-13,
7007, 8407-08-09, 8482-83-84, 8507, 8511-12 ve 8706-07'dir.

Otomotiv sektoriinde tedarik zinciri birka¢ grup altinda degerlendirilebilir. Standard
iirtiinler ve temel girdiler (demir ¢elik, plastik) genellikle sektor disinda degerlendirilmektedir.
Yan sanayi lreticileri Tier 1, Tier 2, Tier 3 olarak adlandirilmaktadir. Tier 1 en iist seviyede
iiretim yapan ve ana sanayi firmalarina dogrudan tedarik saglayan firmalar1 kapsamaktadir.
AB’de yaklasik 50 adet Tier 1 firmanin yeni arag iiretiminde yaratilan katma degerin %75’ini
sagladig1 tahmin edilmektedir. Firmalar kendi yan tedarikgilerini kullanabilmekte veya diger
firmalarin yan sanayilerinden faydalanabilmektedirler. Genellikle bu durum iirliniinde
kullanilan teknolojinin 6nemi ile baglantilidir. Tier 2 diizeyinde faaliyet gosteren firmalar Tier
1 seviyesinde ana sanayiye tedarik saglayan firmalara yonelik liretim yapmaktadirlar. Tier 3
diizeyi ise Tier 2 diizeyine oranla daha kiigiik 6lcekte liretim yapan firmalar: ifade etmektedir.

2) SEKTORUN GENEL OZELLIKLERI

Otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis iilkelerde ekonominin lokomotif sektdrlerinden
biridir. Sektoriin ekonomideki stiriikleyici-lokomotif etkisinin nedeni, ekonominin diger
sektdrleri ile olan ¢ok yakin iliskisidir. Bu nedenle sektdrdeki degisimler, ekonominin tiimiinii
yakindan etkilemektedir.

Otomotiv sanayi, bazi temel niteliklere sahiptir:

- Uzay-havacilik sanayinden sonra, onemli miithendislik alanlarini igeren karmasik ve
cok disiplinli bir teknoloji gerektirmektedir.

- Motorlu tasit aract; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve iiretim yeri farkli
olan 5.000 dolayinda parga grubunun, ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayisi ile
liretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

- Bir motorlu aracin tiretimi ve trafige ¢ikabilmesi i¢in giivenlik, trafik ve ¢evre ile
ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi
zorunludur. Ayrica, istege bagli olarak uygulanabilen 100 dolayinda diger
uluslararast mevzuat bulunmaktadir. Bu mevzuat, teknolojideki gelismelere bagl
olarak siirekli yenilenmekte ve 6zellikle ¢evre ile ilgili yeni gelistirilen hazirliklar
sektorii biiylik baskr altinda tutmaktadir.
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- Pazardaki yogun rekabet nedeni ile miisteri tatmini ancak teknolojik gelisme ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektorde, yogun Ar-Ge ve siirekli gelisme esastir.

3) TURK OTOMOTIV SEKTORUNUN GELISiMi

Tiirkiye’de motorlu araglar iireten otomotiv sanayi, 1960’1 yillardan bugiine 6nemli
asamalar kaydetmistir. Bu agsamalar esas itibariyle dort grupta toplanabilir:

1. 1960’11 yillarda “ithal ikamesi” amagli traktor ve ticari araglarin montaj tiretimi.

2. 1970’11 yillarda aksam parga tiretimine yonelik “yerlilestirme” ve “otomobil {iretimi”.

3. 1990’1 yillarda “kiiresel rekabet” i¢in yeniden yapilanma ve kiiresel sanayi ile
entegrasyon.

4. 2000’1 yillarda yiiksek katma deger ile diinya pazarlari igin tiretim.

Bu siirecte otomotiv sanayi;

- Uretimde ve isletme yonetimde ¢agdas kalite yonetimi anlayis1 ile yalin iiretim ve
yalin yonetim aligkanlhigini gelistirme,

- Kiiresel rekabet ve kiiresel pazarlarda oyunculuk ve kiiresel teknik ve ticari
mevzuata uyum,

- Ar-Ge, tasarim ve teknoloji yonetimi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile yeni teknolojilerin
yayginlagtirilmasinda 6nderlik; yatirimlarda ve iiretimde yiiksek katma deger
arayist,

- Yiiksek nitelikli insan giicii yetistirme,

- Rekabet oncesi isbirligi kiiltiirii ve KOBI kuruluslar1 ile stratejik isbirliginin
gelistirilmesi

gibi konularda 6nemli basarilar saglamistir.

Tablo 1 : Tiirk Otomobil Sanayinin Gelisme Siireci

Otomotiv Sanayiinin Gelisme Sureci: 1960 / 2023

i Kapali
1960-1970 Montaj > Lisans Kap:
Ithal
1971-1980 Yan Sanayinin Yerlilesme Lkamesi
Gelismesi

> Uretimi Gegis
1981-1990 <apa5ite Artirn Modlcje:ﬁtilzn;g;/onu Dénemi
Ihracata

1991-1995 ihracat > Giincel Model Uretim

< >

SEoEt | PP 1996-2004 Tam Entegrasyon /
Tam Rekabet Uretim Merkezi
ve  pee e e Ar - Ge, Tasarim ve Teknoloji
Siirdiiriilebilir 2005-2020 Yénetimi
Kiiresel Rekabet Fikri Ve Sinai Miilkiyet

YERLI OTOMOBILIN PIYASAYA
SURULMESI
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Ulkemizde otomotiv sektdriiniin kurulusu uzun yillar 6ncesine dayansa da, otomotiv
sektoriinlin gelisimi son yillarda hizlanmis ve gerek ekonomimiz gerekse dis ticaretimiz
icerisinde Onemli bir yere sahip olmustur. Otomotiv sanayinin gelisimi AB’deki yiiksek
maliyetler nedeniyle iiretimin yer degistirmesi, AB’nin otomotiv sektdriine uyguladig yiiksek
koruma, tilkemizdeki pazar potansiyeli ve yatirime1 firmalarin tilkemizdeki iiretimden memnun
olmalari ile iligkilidir.

1960’11 yillarda Tiirk piyasasina girmek isteyen firmalarin giimriik korumasini agsmak
lizere montaj ile liretime baslamislar, daha sonra iiretimlerini AB pazarina yonelik olarak
artirmiglardir. Diisiik riskli montaj sayesinde talebin arttigi donemlerde iiretim artirilmis,
firmalar bir taraftan en az riskle pazara girerken diger taraftan da sattiklar1 arag¢ iizerindeki
giimriik yiikiinii azaltmislardir. Ulkemizde iiretim yapan firma sayisiin artmasinin diger bir
onemli katkis1 ise otomotiv dis ticaretinin fazla verir hale gelmesidir. Otomotiv sektorii dis
ticaretine bakildiginda, sektoriin ara mali ve hammadde ithalatinin aleyhimizde, bitmis arag
ticaretinin ise lehimize oldugu goriilmektedir.

Bugiin gelinen noktada, iiretim ve pazarlama alanlarinda “kiiresel entegrasyon”
tamamlanmistir. Otomotiv sektorii, kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve
geligsmis pazarlara yaptig1 ihracat ile kanitlamistir. Ancak bu alanlarda karlilik son derece
siirlidir ve sanayinin sadece bu alanlarda kalmasi risklidir. Ozellikle hammadde konusundaki
yurtdigt bagimliligi, girdi maliyetlerini artirmakta ve rekabet gliciinii olumsuz etkilemektedir.

4) DUNYADA TURK OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv ihracat rakamlarmin genel degerlendirilmesi agsagida verilmektedir.

Tablo 2: Otomotiv Sektorii Ana Sanayi Thracat Verileri

2021 2022 Degisim

GTIP Dortlii

e ron o o o
Kodu GTIP Dortli Adi Deger Deger %

10 VEYA DAHA FAZLA KiSi
8702 TASIMAYA MAHSUS (SURUCU 1.269.816.346 | 1.485.615.562 | 16,95%
DAHIL) MOTORLU TASITLAR
BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN
8703 TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS | 9.565.802.897 | 9.350.958.957 @ -2,25%
DIGER MOTORLU TASITLAR
ESYA TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR
Genel Toplam 16.190.165.153 | 16.380.902.105 1,18 %

OTOMOTIV ANA
SANAYii

8704 5.354.545.910 5.544.327.586 3,54 %

Kaynak: TUIK

2022 yilinda bir 6nceki yila gére otomotiv ana sanayinin ihracat1 %1,18 artisla yaklasik
olarak 16,4 milyar USD seviyesinde ger¢ceklesmistir.

Tablo 3: Diger Tasit Araclari ihracat Verileri

2021 2022 Degisim
TP
= | Dortli GTIP Dortlii Adh Deger Deger %
o< Kodu
g
i ELEKTRIKLI LOKOMOTIFLER (ELEKTRIK ENERJISINI DISARIDAN
QO " . e ¥
‘S <| 8601 | ALANLAR VEYA ELEKTRIK AKUMULATORLU OLANLAR) 211 22.700 | 10658,29%
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8602 | DIGER LOKOMOTIFLER VE LOKOMOTIF TENDERLER 2.033.647 -100,00%
8603 | KENDINDEN HAREKETLI DEMIRYOLU VEYA TRAMVAY VAGONLARI | 25.509.084 | 47.318.993 | 85,50%
OO EEIIEN| or| 0 | an
s |G | s | s | s
8606 gETA?IL“\'(%ELTJH@i’ﬂ%ﬂ’%ﬁ%ﬁ&gﬁ'MAYA MAHSUS 63.068.765 | 51491.194 | -1836%
8607 gf\'é‘gﬁ'ﬁf TASITLARININ VEYA TRAMVAYLARIN AKSAM VE 95.868.261 | 114.227.878 | 19,15%
8608 BE&AfEYYgLLS’JARRAA%’EEHSMTQ%ES’?&E?E@W&E 10.466.834 | 17.720766 | 69,30%
8609 5%&%%%5@%&%%zETKEL\i(':lEEPERRE OZEL OLARAK 32262720 | 29.943.028 | -7,19%
8705 ?ﬁghm%xgg%g;ﬁyggﬁgﬁmﬂéﬁg’c:’mw 196.667.986 | 205.002.848 | 4,24%
8710 Eﬁmm?glgﬁhuoﬁiﬁﬂm ;ﬁ%&ﬁﬂ%&}f“m 257255351 | 538.857.871 | 109,46%
| IR S SIS | v | s |
v | ot OB | iy | et |
8713 Eﬁg&LiE;ERR'rigg\ngzmlE)HI:QEIEIMC())JA?ESI \ )EYA LS 2.813.226 3.646.669 | 29,63%
8714 f’gﬁi‘;ﬁ%ﬁ% f@%ff{gﬂﬁwéf\}? VE ENGELLILER 21745225 | 21236107 | -2,34%
8715 | BEBEK ARABALARI VE BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI: 971.414 1832998 | 88,69%
8716 gg’fgﬁ’&ﬁx’f g{g&?’f\gﬁﬁgﬁgﬁﬁigﬂﬂﬂ ATAiRﬂBAT' 769.546.429 | 957.237.166 | 24,39%
MO R | i | s | s
8802 3%2,.';%’; Lﬁ'&%&g%@%’&%ﬂfgfﬂé R 810.950.796 | 356.353.533 | -56,06%
e |50 F\{EAstig% POZISYONLARINDAK HAVA TASITLARININ AKSAM. | oo oo o 10000%
T T Gl R e g g
8305 Efg’ﬁz%sﬁLﬁﬁg'iTﬁ'$'E’;E%\C/ngéiﬁm CIHAZ VETERTIBAT, VB. | 4 1/ce60 | 12085771 | 191,46%
8306 | INSANSIZ HAVA TASITLARI 1.005.320.128 -
8807 iigiﬁ%gzp\ﬁé f&cgsl POZISYONLARINDAKI HAVA TASITLARININ 612.905.089 .
Genel Toplam 3.042.023.140 | 4.163.993.627 | 36,88%

Kaynak: TUIK

2022 y1ilinda bir d6nceki yila gore diger tasit araclari ihracat1 %36,8 artisla 4.1 milyar USD
seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 4: Otomotiv Sektorii Yan Sanayi Thracat Verileri

2021 2022 Degisim
<Zt GTI:QZ‘T'“ GTIP Dértlii Adh Deger Deger %
;E 4011 KAUCUKTAN YENI DIS LASTIKLER 1.699.247.720 1.848.985.351 8,81%
|:<Zt KAUCUKTAN SIRT GECIRILMIS VEYA KULLANILMIS DIS
%< 4012 LASTIKLER, DOLGU LASTIKLERI, TEKERLEK BANDAJLARI, 5.115.471 7.756.192 51,62%
oV SIR
= ) i
) 4013 KAUCUKTAN IC LASTIKLER 3.774.138 3.024.314 -19,87%

o
O




4016

SERTLESTIRILMEMIS VULKANIZE KAUCUKTAN DIGER ESYA

572.905.617

562.248.145

-1,86%

6813

ESAST AMYANT, MINERAL MADDELER VEYA SELULOZ
OLAN, FRENLERDE VE SURTUNMEYi TEMIN EDICi MONTE
EDILMEMI

9.094.689

11.583.026

27,36%

7007

EMNIYET CAMLARI [SERTLESTIRILMIS (TEMPERLENMIS)
VEYA LAMINE EDILMi$ CAMLARDAN]

134.743.019

151.809.047

12,67%

7009

CAM AYNALAR (CERCEVELI OLSUN OLMASIN) (DIKiZ
AYNALARI DAHIL)

26.299.073

26.410.593

0,42%

8407

KIVILCIM ILE ATESLEMELT ICTEN YANMALI DOGRUSAL
VEYA DONER PISTONLU MOTORLAR (PATLAMALI
MOTOR)

278.229.860

217.175.733

-21,94%

8408

SIKISTIRMAYLA ATE$LEMELi i(;TEN YANMALI PISTONLU
MOTORLAR (DIZEL VEYA YARI DIZEL)

77.699.284

53.090.469

-31,67%

8409

SADECE VEYA ESAS ITIBARIYLE 84.07 VEYA 84.08
POZISYONLARINDAKI MOTORLARIN AKSAM VE
PARCALARI

1.848.917.001

1.760.992.122

-4,76%

8413

SIVILAR ICIN POMPALAR VE SIVI ELEVATORLERI

183.202.317

209.922.766

14,59%

8415

KLiMA CIHAZLARI; MOTORLU BIR VANTILATOR ILE NEM
VE ISIYI DEGISTIRMEYE MAHSUS TERTIBATI OLANLAR

20.108.128

22.582.855

12,31%

8421

SANTRIFUJLER (SANTRIFUJ KURUTMA MAKINALARI
DAHIL) VE SIVILARIN VEYA GAZLARIN FilTRE EDILMESINE
VEYA

219.680.378

314.919.741

43,35%

8482

BILYALI VEYA MAKARALI YATAKLAR (RULMANLAR)

151.378.766

169.787.752

12,16%

8483

TRANSMISYON MiLi, KRANK, YATAK KOVANI, MIL YATAGI,
DiSLi, DISLi SISTEMi, BILYALI VE MAKARALI VIDA, D

689.988.259

769.393.749

11,51%

8484

TABAKALARDAN YAPILMIS CONTALAR, POSET, ZARF
VB.AMBALAJLARA FARKLI KOMPOZISYONLARDA TAKIM
VEYA GRUP H

65.134.302

65.632.428

0,76%

8507

ELEKTRIK AKUMOLATORLERT (BUNIARIN SEPARATORLERI
DAHIL) (KARE VEYA DIKDORTGEN SEKLINDE OLSUN
OLMASIN)

518.946.590

571.427.090

10,11%

8511

KIVILCIM/SIKISTIRMA ATESLEMELT MOTORLAR ICIN
ELEKTRIKLi ATESLEME VEYA HAREKET ETTIRME TERTIBAT
VE Ci

258.938.041

273.270.972

5,54%

OTOMOTIV YAN SANAYii

8512

MOTORIU TASIT, BISIKLET VEYA MOTOSIKLETIER ICIN
ELEKTRIKIi AYDINIATMA VEYA ISARET CIHAZIARI, CAM SIL

270.772.096

285.881.247

5,58%

8706

87.011LA 87.05 PQZI.SYONLARINDA YER ALAN MOTORLU
KARA TASITLARI ICIN MOTORLA DONATILMIS SASILER

2.177.942

826.363

-62,06%

8707

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN MOTORLU
KARA TASITLARININ KAROSERILERI (SOFOR MAHALLERI
DAH

92.810.923

101.880.713

9,77%

8708

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN MOTORLU
KARA TASITLARININ AKSAM VE PARCALARI

5.782.920.884

6.533.146.082

12,97%

9104

MOTORLU KARA NAKIL VASITALARININ, UCAKLARIN,
UZAY ARACLARININ, GEMILERIN VEYA DIGER NAKIL
VASITAIARI

314.695

487.707

54,98%

9401

OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR ( 94.02
POZISYONUNDAKILER HARIC) (YATAK HALINE
GETIRILEBILIR TURDEN OLSUN

118.368.793

120.440.754

1,75%

Genel Toplam

13.030.767.986

14.082.675.211

8,07%

Kaynak: TUIK

2022 yilinda bir 6nceki yila gére otomotiv yan sanayii ihracat1 %8,07 artigla 14,1 milyar
USD seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 5: Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Arac Uretimi (2022)

Sira ARAC URETIMiI 2020 2021 2022 Degisim
1 CIN 25.225.242 26.121.712 27.020.615 3,40%
2 ABD 8.821.026 9.157.205 10.060.339 9,90%
3 JAPONYA 8.067.943 7.836.908 7.835.519 0,00%
4 HINDISTAN 3.381.819 4.399.112 5.456.857 24,00%
5 GUNEY KORE 3.506.774 3.462.404 3.757.049 8,50%
6 ALMANYA 3.742.570 3.308.692 3.677.820 11,20%
7 MEKSIKA 3.177.251 3.194.858 3.509.072 9,80%
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BREZILYA 2.014.055 2.248.253 2.369.769 5,40%

ISPANYA 2.268.185 2.098.133 2.219.462 5,80%
10 TAYLAND 1.427.074 1.685.705 1.883.515 11,70%
11 ENDONEZYA 690.176 1.121.967 1.470.146 31,00%
12 FRANSA 1.315.997 1.352.226 1.383.173 2,30%
13 TURKIYE 1.297.878 1.276.140 1.352.648 6,00%
14 KANADA 1.376.127 1.115.002 1.228.735 10,20%
15 CEK CUMHURIYETI 1.159.151 1.111.432 1.224.456 10,20%
16 IRAN 880.997 894.298 1.064.215 19,00%
17 SLOVAKYA 990.598 1.030.000 1.000.000 -2,90%
18 BIRLESIK KRALLIK 987.044 932.488 876.614 -6,00%
19 iTALYA 777.057 797.243 796.394 -0,10%
20 MALEZYA 485.186 481.651 702.275 45,80%
21 RUSYA 1.435.551 1.567.007 608.460 -61,20%
22 GUNEY AFiKA 447.213 499.087 555.889 11,40%

Kaynak: OICA (Uluslararas: Motorlu Ara¢ Ureticileri Dernegi)

2022 y1l1 verilerine gére otomotiv sanayiinde iilkemiz;
e Diinyada toplam motorlu arag iiretiminde on {igiinct, (2022-13.)
e Auvrupa Birligi’nde (Birlesik Krallik dahil)
o toplam motorlu arag tiretiminde dordiincii, (2022-4.)
o otomobil iiretiminde yedinci, (2022-6.)

sirada yer almaktadir.

Tablo 6: Arac Tiplerine Gére Diinya Uretimi

TiPLER 2021 2022 Degisim %
Otomobil 57.086.075 61.598.650 7,90%
Hafif Ticari Arac 18.642.622 19.860.126 6,50%
Agir Ticari Arag 4.277.828 3.304.753 -22,70%
Otobiis 198.576 253.199 27,50%
TOPLAM 80.205.101 85.016.728 6,00%

Kaynak: OICA

2022 yilinda diinya toplam motorlu arag tiretimi, 2021 yilina gére %6 oraninda artarak 85
milyon 16 bin 728 adet diizeyinde gerceklesmistir. Bu doneme ait {iretim verileri arag tipleri
bazinda incelendiginde, 2022 yil1 otomobil iiretiminin 2021 yilina gére %7,9 oraninda artarak
61,5 milyon adet diizeyinde gerceklesmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Bolgeler Bazinda Diinya Motorlu Ara¢ Uretimi 2021-2022

Bolgeler 2021 2022 Degisim 2021 Pay
Asya - Okyanusya 46.768.800 50.020.793 7% 58,84%
Amerika 16.190.835 17.756.263 10% 20,89%
Avrupa 16.338.165 16.216.888 -1% 524,25%
Afrika 907.302 1.022.783 13% 1,20%
Toplam 80.205.102 85.016.728 6% 100,00%
Kaynak: OICA
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2022 yilinda bolgeler bazinda diinya motorlu arag iiretiminin Asya kitasi iilkelerinde
yogunlastig1r goriilmektedir. Yine ayni yilda, Avrupa hari¢, tim bdlgelerde {iretim artist
gerceklesmistir.

5) TURKIYE GENEL DEGERLENDIRME

Yurt i¢i otomotiv tiretiminde 11 adet ana sanayii firmasi faaliyet gostermektedir. Bu 11
firmanin 3’1 (Toyota, Hyundai ve Renault) yalnizca otomobil, 6’s1 (Otokar, Isuzu, Karsan,Man,
Temsa ve Mercedes) sadece ticari ara¢ (kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis, ¢ekici veotobiis),
2 firma (Fiat ve Ford) ise hem otomobil hem ticari arag iiretimi gergeklestirmektedir.

Otomobil iireticisi kuruluglarin tamami yabanci sermaye lisansi ve ortakligi ile
iretimlerine devam etmektedir. Ticari arag iireticisi kuruluslar arasinda ise hem yabanci
sermaye lisansi1 ve ortakligi ile iiretim yapanlar hem de tamamen yerli sermaye ve kendi lisansi
ile iiretim yapanlar bulunmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren otomotiv ana sanayii firmalarmin tamamina yakini Istanbul
Sanayi Odas1 tarafindan agiklanan 2021 yil1 500 biiyiik sanayi kurulusu (ISO500) arasinda yer
alirken, Ford Otosan (2.), Toyota (4.), Oyak-Renault (9.), Tofas (10.) ve HyundaiAssan (13.)
en biiyiik 15 sanayi kurulusu arasinda bulunmaktadir. Diger taraftan, Mercedes- Benz Tiirk ise
16. sirada yer almaktadir.

5.1 Kapasite

Motorlu karayolu tasit araci tireten 13 firmanin 2022 yili toplam tiretim kapasiteleri 2
milyon adet/yildir. Asagidaki tabloda otomotiv ana sanayiinde {liretim yapan firmalarin tiplere
gore toplam tiretim kapasiteleri yer almaktadir:

5.2 Yurtigi Pazar

Tablo 8: Toplam Satislarin Analizi

Ocak - Aralik
2020 2021 (%)
Uretim Toplam 1.297.878 1.276.140 -1,7
Otomobil 855.043 782.835 -8,4
Toplam 796.150 772.722 -2,9
Pazar Otomobil 610.109 561.853 7,9
lhracat (adet- Toplam 916.538 937.005 2,2
traktér haric) Otomobil 596.616 565.361 -5,2
ihracat Toplam 25.941.975.091 29.878.587.097 15,2
(S) Otomobil 9.312.088.334 9.272.092.055 -0,4
ihracat Toplam 22.602.516.358 25.300.660.467 11,9
(€) Otomobil 8.127.728.722 7.849.822.435 -3,4

Kaynak: OSD

2021 yilinda bir onceki yila gore yurtici otomotiv satislart %2.9 oraninda, iiretim ise
adet bazinda %1.7 oraninda azalmistir. Ayn1 donemde ihracat ise adet bazinda %2, tutar bazinda
($) %15 artmigtir.

5.3 Sektordeki AR-GE Merkezleri

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda 2022 yili Haziran ayi itibariyle; otomotiv ana
sanayii sektoriinde 22, otomotiv yan sanayii sektoriinde 129 ve otomobil tasarim ve miihendisligi
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alaninda 6 adet olmak tizere toplam 157 firma Ar-Ge Merkezi Belgesine sahip bulunmaktadir.
Ayn1 Kanun kapsaminda yine ayni1 donemde; otomotiv ana sanayii sektoriinde 10, otomotiv yan
sanayii sektoriinde 19 ve otomobil tasarim ve miihendisligi alaninda 3 adet olmak tizere toplam
32 firma Tasarim Merkezi Belgesine sahip bulunmaktadir.

6) DIS TICARET .
6.1 Tiplere ve Firmalara Gore Ihracat

Tablo 9: Tiplere Gore Adet Bazinda Thracat 2021-2022

TASIT ARACLARI iHRACATI

2021 2022 zgszg;;i()";l
Otomobil 565.361 571.218 1,0
Kamyon 17.293 20.123 16,4
Kamyonet 310.874 335.148 7,8
Otobiis 4.749 6.579 38,5
Minibiis 37.741 36.016 -4,6
Midibiis 987 1.040 5,4
Ticari Araglar 371.644 398.906 7,3
Tasit Araclan 937.005 970.124 3,5
Traktor 17.038 18.154 6,6
Genel Toplam 954.043 988.278 3,6

Kaynak: OSD

2022 yilinda, tasit araci ihracati bir 6nceki yila gore %3.6 oraninda artarak 970 bin 124
adet olarak kaydedilmistir. Bu dénemde otomobil ihracatt % 1 artarken, otobiis ihracati %
38.5 artmugtir. Traktor ihracati ise %26.3 oraninda artmustir.

7) OTOMOTIV YAN SANAYIINDE ONEMLI IHRACATCI SIRKETLER

Tirk otomotiv ana sanayinde daha ziyade yabanci markalar faaliyet gosterdigi i¢in bu
sirketlerin stratejik karar alma mekanizmasinda ve yurt dis1 pazarlama faaliyetlerinde sirketlerin
merkezlerinin 6nemli bir role sahip oldugu bilinen bir husustur. Bununla birlikte, 2022 y1l1 sonu
itibariyla 13 milyar USD ihracat1 ile otomotiv yan sanayinin yiiksek potansiyeli bulunmaktadir.
Yan sanayi ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren ana sanayi firmalarina da tedarik
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, alt iiriin gruplari itibariyla 2021 yili itibariyla belli bagli imalatgi-ihracatgt
sirketlerin listesi asagida yer almaktadir.
8) SEKTORU TEMSIL EDEN ONEMLI KURULUSLAR
A- TURKIYEDEKI ONEMLI KURULUSLAR
1- OTOMOTIV SANAYICILERI DERNEGI (OSD)
OSD 11 otomotiv iireticisi firmanin bir araya gelmesiyle 1974 yilinda “Motorlu Kara

Nakil Vasitalari Kamyon, Kamyonet, Traktor, Otobiis ve Otomobil imalatgilar1 Sanayii Dernegi”
ad1 altinda kurulmustur.
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7 Kasim 1979 tarihinde yapilan tiiziikk degisimi ile adi “Otomotiv Sanayii Dernegi”
olarak degistirilen dernek, giintimiizde, her biri kiiresel birer oyuncu olan 13 iiye firmas1 ve genis
uzman kadrosu ile tilkemiz otomotiv sanayini gelistirmeye yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers) iiyesi olan OSD, iilkemiz
Otomotiv Sanayii’ni uluslararasi platformda temsil etmektedir.

Tiirk otomotiv sanayinin rekabetgiligi agisindan son derece énemli olan 6zellikle Teknik
Mevzuat konularinda da Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler nezdinde gelismeleri yakindan
takip etmek tizere, ACEA (The European Automobile Manufacturers' Association) biinyesinde
AB’den ilgili iilke derneklerinin katilimiyla giincel kiiresel ve yerel gelismelerin
degerlendirildigi “Liaison Commitee” faaliyetlerinde iilkemizi temsil etmektedir.

2- TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGI (TAYSAD)

TAYSAD 1978 yilinda kurulmus olup, Tiirk otomotiv tedarik sanayini tek basina temsil
etmektedir. TAYSAD 490 iiyesiyle otomotiv tedarik sanayi tiretiminin % 65’ini ve ihracatinin da
% 70’ini gergeklestirmektedir. TAYSAD fiiyelerinin % 81’1 Marmara, % 10’u Ege ve % 9’u da
diger bolgelerimizde faaliyet gdstermektedir. Uyesi bulunan 490 firma, 200 bin’den fazla kisiye
istihdam saglamakta olup, tiyelerinin % 24’1 yabanci sermaye ortakligi ile {iretim yapmaktadir.
TAYSAD Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi’nin (CLEPA) iiyesidir ve yurt i¢i ve yurt
dis1 kurumlarca, otomotiv tedarik sanayii mamul alimlarinda referans kurum niteligini
tagimaktadir.

3- ULUDAG OTOMOTIiV ENDUSTRISi iIHRACATCILARI BiRLIiGI (OiB)

OIB 1991 yilinda, Uludag Tasit Araglar1 ve Yan Sanayi Thracatgilar1 Birligi (UTAYSIB)
adiyla, 246 iiye ve 163 milyon USD ihracat ile Uludag Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterligi
(UIB) biinyesinde Bursa'da kurulmustur. 2021 y1li sonu itibariyle, Tiirkiye'nin 40 ilinde bulunan
toplam 7.500 aktif iiyesi ve 25.3 milyar dolar ihracati ile OIB, iilke ihracatinin lokomotifi
durumundaki otomotiv endiistrisinin ihracattaki tek temsilcisidir.

Tirkiye'de ihracat yapan biitin otomotiv ana ve yan sanayi sirketleri otomotiv
ithracatcilarinin koordinatdr birligi olan OIB'nin iiyesidir. UIB tarafindan gerceklestirilen toplam
ihracattan %84 pay alan Birlik, yillardir siirdiirdiigii ihracat liderligini devam ettirmektedir.

4- OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERI DERNEGI (ODD)

2022 yili haziran ayi itibariyle 44 tane uluslararas1 markay1 temsil eden ODD’nin 27
iyesi bulunmaktadir. ODD’nin Tirkiye’de kara tasitlar1 sahipligini artirarak sektoriin
devamliligin1 ve gelismesini saglamak gibi bir vizyonu; iiyelerin menfaatleri dogrultusunda,
tiyeleri her kesimde temsil etmek, sektoriin ihtiyaglarini karsilamak, sorunlara ¢6ziim iiretmek,
sektor bilgilerini dogru ve giivenilir sekilde degerlendirip, ileterek kamuoyu olusturmak ve
sektorle ilgili mevzuat olusumuna dogrudan katkida bulunmak gibi bir misyonu bulunmaktadir.

5- OTOMOTIV YETKILI SATICILARI DERNEGI (OYDER)

1989 yilinda kurulan OYDER, 3S (satis, servis ve yedek par¢a ) yetkili saticilar tek ¢at
altinda temsil etmektedir. OYDER Tiirkiye’de otomotiv sektorlinlin tiiketici ile temasini
saglayan tiim otomotiv yetkili saticilarin1 temsil eden tek sivil toplum kurulusudur. Ulke
ekonomisinin bu oncii sektoriiniin dort halkasindan biri olan OYDER 950 yetkili saticty1 1300
satig yerinde temsil etmektedir.
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B- ULUSLARARASI ONEMLI KURULUSLAR

1- BIRLESMIiS MILLETLER AVRUPA EKONOMIK KOMISYONU (THE
UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR EUROPE (UNECE)

UNECE catis1 altinda Birlesmis Milletler Avrupa Komisyonu Dahili Ulasim Komitesi
nezdinde faaliyet gosteren Ara¢ Regiilasyonlarinin Uyumlastirma Diinya Forumu (WP 29),
diinya ¢apindaki tek diizenleyici forumdur. 1958 Anlasma metninin ekinde yer alan BM
Regiilasyonlari, 1998 yili anlagmasiyla iligkili Birlesmis Milletler Kiiresel Teknik Regiilasyonlari ve
1997 yil1 Anlagsmasina ek olan BM kurallartyla yonelik Birlesmis Milletler Anlagmalart motorlu
araclar ve motorlu arag¢ pargalariyla ilgili diizenleyici mekanizmalar kurmak amaciyla iiye
iilkelere WP 29’a katilma imkan1 saglanmaktadir. S6z konusu forumda yer alan ¢alismalar,
kiiresel otomotiv sektoriiniin regiilasyon ve standartlarinin belirlenmesinde 6nemtasimaktadir.

2- ULUSLARARASI MOTORLU ARAC URETICILERI DERNEGI (THE
ORGANISATION INTERNATIONALE DES CONSTRUCTEURS
D'AUTOMOBILES (OICA))

Onemli otomobil fiiretici iilkelerin tamamii olusturan 36 yerel otomotiv iiretici
derneginin iiye oldugu Paris merkezli Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri Kurulusu (OICA),
diinya capindaki motorlu ara¢ sanayinin tamamini temsil etmektedir. Kurulusun teknik isler,
iletisim ve sanayi istatistikleri konusunda calisan daimi komiteleri bulunmaktadir. Ayrica,
OAICA uluslararasi arag fuar1 da organize etmektedir. Ulkemizde OSD OICA’ya iiyedir.

3- AVRUPA OTOMOBIL URETICIiLERI DERNEGIi (ASSOCIATION DES
CONSTRUCTEURS EUROPEENS D'AUTOMOBILES (ACEA)

1972 yilinda kurulan Briiksel merkezli Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA)
otomotiv sanayinin Avrupa Birligi’ndeki o6nemli bir lobi grubudur ve standartlarin
belirlenmesinde aktif gorev almaktadir. Dernegin iiyeleri arasinda BMW, DAF, Daimler AG,
Fiat, Chrysler Otomotiv, Ford Avrupa, Honda, Hyundai Avrupa, lveco, Jaguar, Land Rover,
Opel Grup, PSA Peugeot Citroén, Renault, Toyota Avrupa, Volkswagen Grubu ve VVolvo Grup
bulunmaktadir.

4- OTOMOTIV MUHENDIiSLERI TOPLULUGU (THE SOCIETY OF
AUTOMOTIVE ENGINEERS (SAE International))

Oncesinde Otomotiv Miihendisleri Dernegi olarak Amerika merkezli kurulan SAE
International, kiiresel olarak aktif faaliyet gOsteren bir mesleki dernektir ve cesitli sanayi
kollarinda miihendislik alanindaki standartlar1 gelistiren bir kurumdur. SAE International
agirlikli olarak otomotiv, havacilik ve ticari araglar gibi ulasim sektoriiyle ilgili sanayi kollarinda
caligmaktadir. SAE International diinya ¢apinda 138 bin civarinda iiyesi bulunmaktadir, tiyelik
sistemi sirketlerden ziyade yalnizca bireylere yoneliktir.
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